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摘 要: 英国在 20 世纪六七十年代先后建立了教师发展中心，至今已形成了相对成熟的体系。本研究从
目标、职能、活动、机构设置、特色项目以及中心优势六大方面对英国三所大学的教师发展中心进行梳理。在
此基础上，笔者概括了英国教师发展中心具有的特点，即组织机构完善，成员分工明确; 服务针对性强，满足

不同需求; 强调跨学科、跨学院交流，拓宽教师国际学术视野; 注重教师专业发展，提供教师广阔的交流平
台; 提供各种奖助支持，保障教师获得发展，从而为我国研究型大学教师发展中心的建设提供借鉴和参考。
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英国大学教师的发展可以一直追溯到牛津大学和

剑桥大学成立之时，但当时大学教师的发展并没有被

提到大学的日程上。一般聘任后没有特殊情况大学教
师都可以工作到退休，这也在某种程度上削弱了教师

自身发展的动力。在那段时期，大学教师主要通过学
术休假和进修提高两种形式来获得发展，大学教师发

展是零散的、不成体系的。20世纪 60年代，英国高等
教育发生了很大的变化。1963年颁布的《罗宾斯报告》
使得英国的高等教育从精英教育走向了大众化阶段。
人们对大学教师期望的转变，从注重“量”的需求转
向注重“质”的提高，也是在这个时期英国开始了真
正意义上的大学教师的发展。英国各高校在六七十年
代纷纷成立了大学教师发展中心，以期促进教师的发

展。在高等教育市场化的今天，教学质量的好坏不仅
关系到各高校的声誉和生源，与此同时还将关系到高

校是否能够获得国家的财政支持。因而英国的许多高
校都致力于大学教师发展中心的建设，通过开展各种

特色项目、研讨会等为教师的发展提供支持，从而促
进教师的专业发展。
我国在 20 世纪 80 年代提出了教师的专业化发

展，对教师自身素质的提高有了进一步的要求。2010

年颁布的 《国家中长期教育改革和发展规划纲要
( 2010 － 2020 年) 》中，对教育教学质量以及教师的
素质提出了更高的要求。为了响应该政策，更好地促
进教师发展，国内一些高校先后成立了教师发展中

心。2011年，教育部、财政部颁发的 《关于 “十二
五”期间实施“高等学校本科教学质量与教学改革工
程”的意见》 ( 以下简称《意见》) 中，就提出了要
“引导高等学校建立适合本校特色的教师教学发展中
心，……并重点建设一批高等学校教师教学发展示范
中心”［1］。为了贯彻实施《意见》中的相关规定，教
育部于 2012年 7月 15日下达了启动国家级教师教学
发展示范中心建设工作的通知。但相对而言，我国的
教师发展中心的建设只是刚刚起步。2010 年后，我国
高校逐渐建立教师发展中心。2012年 9月，教育部下
达拟入选的我国三十所教师示范中心的通知。［2］下面
以英国伦敦学院大学、伦敦皇家学院以及牛津大学三
所学校的教师发展中心为例进行介绍，以期对我国研

究型大学教师发展中心的建设提供借鉴。

一、英国大学教师发展中心概况

英国大学教师发展中心相对我国来说历史比
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较悠久，至今已形成了相对成熟的体系。各高校
的教师发展中心有比较完善的机构设置，在发展

的过程中形成了各自的特色，为相关人员的发展

提供有针对性的服务。本研究将选取 3 所研究型

大学的教师发展中心，从目标、职能、活动、机
构设置、特色项目及中心优势等方面进行梳理，
我们可以通过表 1 对英国大学教师发展中心有更
为具体的了解。

表 1 英国大学教师发展中心概况
中心 伦敦学院大学 ( UCL) 伦敦皇家学院 ( ICL) 牛津大学 ( UO)

目
标
成为 UCL出色而又无价的专业来源及
重要中介。

为最优质的研究导向的教育和学生经验
提供教育启发、训练和支持。

通过教员发展以及在教育及人事相关方面政策的制定来
支持优质教学。

职

能

1．为具体学科的教学提供帮助。
2．提供获取专业资格的相关信息。
3．为教职工提供短期课程。
4．为教师提供交流培训的机会。
5．通过最好的实践、创造对话等促进
教与学。
6．设立教务教学奖。
7．为师生参加研究主题与计划提供平
台。
8．提供各种教学咨询，包括学生资
源、教职员资讯以及课程资讯等。

1．为教职员提供一系列获得自身发展的
项目。
2．通过工作坊来为相应的教与学提供指
导和支持。如教与学的重要方面的基本
介绍、实际操作等。
3．量身定制的咨询，为教师提供教与学
中各个方面的咨询服务。
4．提供各种奖助金支持，如奖助作家。
5．为教职工提供广阔的交流平台，每学
期开展一次研讨会。
6．提供各种教学资源，如教学策略等。

1．通过提供广泛的课程帮助教员有效地工作并获取他们
职业发展的技能。
2．对那些经验较为丰富的研究人员，提供另一种课程，
如设计项目管理等。
3．为女职员提供更多发展机会。
4．为大学与学员提供咨询，通过参加教育以及人事委员
会为大学政策的制定提供帮助，并通过对教员的调查来
了解他们的需求和观点。
5．提供丰富的教学资源，如期中评估报告、教学评估、
线上的跨校学术交流和研讨会、学习和研究计划等; 网
络资源支持等。
6．提供各种各样的服务。

活

动

1．专业发展，提供相关培训、工作坊
等。
2．提供建议及引导以及教学资金支持
等。
3．学术合作，包括研究项目、同伴观
察、辅助教学等。
4．提供资源，通过教与学入口可以获
得一系列丰富的教学材料，还包括电
子课程资源等。

1．开展学术活动:
①支持并促进跨学院的教育学术的发
展。
②兼顾教员的研究及学术兴趣等。
2．线上刊登教学活动与组织网站连结。

1．开设公共研讨班: 每个学期向每个对高等教育感兴趣
的人开放。
2．进行研究监督。对导师在了解学生以及录取工作方面
提供指导，并详细具体地介绍了导师在学生博士阶段、
考试等方面可以为学生提供的帮助。
3．个人发展回顾。旨在为教职员提供经验交流的机会以及相
应的支持和具体的技术培训 (每年的回顾讨论会)。
4．职员学习计划，为各种课程的学习提供资金支持、校
内外课程学习。

机
构
设
置

CALT团队总共有 16 名成员，在具体
学科，课程、工作坊、事件，教学与
学习门户，行政管理四大方面分别有
相关负责人。

该机构有 14 名成员，分别在以下方面
进行负责: 资深教学人员、顾问、管理
者、高级行政人员、项目和工作坊管理
者、教育发展导师———以网络为基础的
学习、皇家家庭教师顾问等。

该机构有 22 名成员，研究的群体有:
1．专业发展小组: 提供专业发展、个人领导能力发展等
机会。
2．教育发展小组: 为教师的教学、评价等提供支持。
3．研究小组: 进行研究与评估，也进行早期的学术生涯指导。
4．服务团队: 负责联络，提供行政方面的支持。

特
色
项
目

“教与学入口” ( The teaching and
learning portal) 板块内容包括:
1．教法与学法的建议。
2．策略优势在于:
①课程的国际化视野;
②全球公民教育;
③在教学与评价中工具以及新技术的
使用;
④通过课堂内外发展学生的技能和经
验，增加学生的社会适应性。
3．电子学习，包括从网上获取教学资
源和活动信息; 充当一种沟通工具或
进行网上评价等。
4． 为 促 进 教 学 “做 一 点 改 变”
( change one thing ) 。

1．支持教与学项目。
2．大学教与学研究生结业证书 ( 简称:
PG Cert UCL) ，大学教与学阶段一。
3．大学教与学研究生学位 ( 简称: PG
Dip UCL) ，大学教与学阶段二。
4．基础教学法硕士，大学教与学阶段
三。
5．外科基础教学法硕士项目。
6．可持续专业教育发展的个人项目
( Personal program of continuing profession-
al education development) 。

1．学术领导者项目。针对那些处于战略领导角色或即将
处于这种角色的人开设的。
2．行政人员和管理者项目，针对大学里有管理员工或项
目需求的人。
3．重要审查者项目。
4．授课者项目。该中心为教职人员提供了课题、短期会
议和资源。
5．研究人员项目。对个人发展及专业发展、职业发展提
供支持。
6． 辅助人员项目。为其提供一系列的课程和资源，如短
期课程，帮助学者提高他们的沟通技能等。
7． 女性项目。包括: ①发展项目，②有经验的顾问信
息，③旨在发展女性的领导潜能等资源。
8． 管理自己项目。包括管理自己及下属职员、时间管
理、工作压力管理等。

中
心
优
势

1．对教与学提供评价与有效反馈。
2．提供专业标准框架，有利于教师认
识自己的教学质量。
3．新技术的使用。
4．通过“关键技能”的条项把各种主
题、想法及建议等结合在一起，为学
生长远的个人及专业化发展提供支
持。
5．课程的国际化，开拓学生的国际视
野。

“网络与事件”内容:
1．教育日，这一天所有的皇家学院任教
的教师相聚并讨论教与学。
2．教育视角，邀请各学者发表对当今高
等教育事件的看法。
3．对医学感兴趣的特殊群体，主要是为
对医学感兴趣的人提供的教育。
4．非正式的同伴支持。为正在攻读或考
虑攻读教育博士学位的职员提供非正式
的同伴支持。

丰富的学习中心资源:
1．图书馆。获取教与学的资源压缩包、学术及专业发展
实践等方面的资料。
2．性别平等相关资源、政策以及女职员招聘等资源。
3．为学术实践做准备的中心: ①CETL 资金计划，②学术
践行研究及资源，③每年的 4 个会议。
4．指导计划。为女性发展、领导者和管理者的发展等提
供指导和帮助。

资料来源: 通过三所学校的相关网站信息整理而成 ( http: / /www． ucl． ac． uk /calt / ; http: / /www3． imperial． ac． uk /edudev; http: / /www． learn-
ing． ox． ac． uk / ) 。
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三、英国大学教师发展中心的特点

从以上梳理我们可以看到各个大学教师发展中

心都有自己的服务特色。伦敦学院大学提供了 “教
与学入口”的特色项目，通过对网络资源的使用以
及综合运用各种沟通工具来促进教学。在 “做一点
改变”栏目中，对教法和学法提出了各种有效建议。
伦敦皇家学院的特色则在于为不同阶段的学习者提

供了不同的学习项目，使得学习者可以获得一种可

持续性的发展教育。与伦敦皇家学院根据不同发展
阶段提供支持不同，牛津大学主要是针对不同群体

的需求提供有针对性的服务。值得一提的是，牛津
大学提供了管理课程、领导课程以及旨在促进女性
发展的跳板 ( Springboard) 项目。虽然这三所高校
的教师发展中心各有特点，但我们也可以从中找出

一些共通的地方。
( 一) 组织机构完善，成员分工明确

以上例举的教师发展中心的成员都超过了 10
名，牛津大学甚至达到 22 名。这些成员都有各自负
责的领域。在伦敦学院大学，16 名成员分别在具体
学科 ( Discipline － specific) ，课程、工作坊和事件
( Courses、workshop＆events ) ，教与学入口 ( T＆L
portal) ，管理 ( Administration) 四个方面提供服务。
伦敦皇家学院成员相对较少一些，只有 14 名，但是
他们的分工却更加地具体。这些成员包括医学教育
高级教学人员 ( Senior teaching fellow in Medical Edu-
cation) 、教育发展讲师 ( Lecturer in educational de-
velopment) 、项目及工作坊管理者 ( Programs and
workshop administrator) 、基于网络的教育发展学习
辅导者 ( Tutor in educational development － web based
learning) 、皇家学院个人辅导介绍 ( Introduction to
personal tutoring at imperial ) 等。每个人的分工不
同，职责也不同。相对于前面两所，牛津大学教师
发展中心的阵容应该算是最为庞大的，由 22 名成员
组成，形成了不同的组 ( Group) ，包括专业发展组
( Professional development) 、教育发展组 ( Education-
al development) 、研究小组 ( Ｒesearch group) 、服务
团队 ( Services team) 。这些不同的组 ( Group ) 分
别提供了不同的支持。比如研究小组 ( Ｒesearch
group) 主要职能在于支持和促进高等教育不同方面
的研究与评估。应该说，正是由于有了这样的一支
相对完善的队伍，才使得这些高校的教师发展中心

得以有效运转，这一点是值得我们学习和借鉴的。

( 二) 服务针对性强，满足不同需求

三所英国大学教师发展中心的一个特色之处就

在于它的覆盖面较广，能够较大程度地满足不同人

员的要求。伦敦学院大学在教师支持 ( Support for
teachers) 栏目中还针对不同的教师进行了细分: 试
用教学职员 ( Probationary Teaching Staff) 主要是对
试用教职人员提供的引导和帮助。博士生导师
( PhD Supervisors) 旨在为博士生导师的引导工作提
供相应的支持。个人辅导者 ( Personal Tutors) 提供
了专门的小册子。学校里的每个学生都有一个导师
负责他们的学习，这个小册子主要是为了帮助新的

导师 ( Tutor) 更好地开展工作。除此之外还有同伴
观察教学 ( Peer observation of teaching) 等。伦敦皇
家学院则推出了可持续专业教育发展的个人项目

( Personal program of continuing professional education
development) 。该中心形成了一个机构来帮助不同的
教职员获得相应的发展，这些教职员的兴趣、经验、
知识以及资历等都大不相同，每个人都可以在这里

得到自己想要的帮助。与伦敦大学学院和皇家学院
相比，牛津大学的针对性服务项目就更加的具体了。
其服务的对象广泛，也更具特色，主要有对学术领

导者 ( Academic leaders) 、行政人员和管理者 ( Ad-
ministrators and managers ) 、博士生导师 ( PIs and
Dphil supervisors) 、教学人员 ( Teaching staff) 、研究
人员 ( Ｒesearch staff ) 、协助人员 ( Support staff ) 、
女性 ( Women) 、管理自身 ( Managing yourself) 八
种不同的群体提供相应的支持。其中行政人员和管
理者，旨在针对大学里有管理员工或课题需求的人。
而女性这一群体，则主要是通过一些发展项目，如

跳板旨在帮助女性明确自身的价值，澄清她们在工

作中以及在生活上的目标，并且使得她们能够在更

高职位中扮演相应的角色，更好地实现自我价值。
应该说，每个教师发展中心所开设的活动或项目都

是有的放矢的，且充分体现了项目的丰富性和可持

续性。［3］

( 三) 强调跨学科、跨学院交流，拓宽教师国
际学术视野

三所英国大学教师发展中心还注重教师学术发

展的国际化视野，这一点可以从各个高校教师发展

中心的课程、项目以及一些特色活动的开设中体现
出来。伦敦学院大学教师发展中心的一个优势就在
于课程的国际化。这种课程包含广泛，使得教职员
能够以一种人文敏感性的方式从事国际问题的研究。
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在工作坊 ( workshop) 提供的短期课程中，也注重
开发教职员的跨学科的视野，并通过开发和使用新

技术来保障教职员的国际化学术交流。伦敦皇家学
院除了通过教育日 ( Education day) 以及各种讲座、
研讨会来促进教职员的交流外，与伦敦大学学院不

同的是，该中心还特意设置了各种学术活动，支持

并促进跨学院的教育学术的发展。这些举措都旨在
促进不同教职员，包括校内和校外的，通过参与到

这些活动中，能够认识更多的人，扩宽自己的学术

视野。牛津大学的教师发展中心对这方面也给予了
充分的重视，除了为不同群体提供针对性的特色服

务外，牛津还提供了相应的网络资源的支持。这些
网络资源使得某一主题能够贯穿于整个大学，使所

有的研究人员形成一个集体。全校的不同研究者通
过这些资源可以相互认识并寻找共同合作的机会。
无独有偶，该中心还下设了为学术实践做优秀准备

的部门 ( Center for excellence in preparing for Aca-
demic Practice) ，旨在为博士研究生及博士后的学术
发展生涯提供支持。这一学习中心资源，也能够把
对某一领域感兴趣的学者集合在一起，增加学者间

的交流，促进思想的碰撞与融合。伦敦皇家学院、
爱丁堡大学、剑桥大学、沃里克大学以及伦敦国王
学院等都可以获得这种学术实践 ( Academic Prac-
tice) 的相关资源。另外，优秀教与学中心 ( Centre
for Excellence in Teaching and Learning) 每年都会组
织四个国际性的会议，这些会议对于教职员拓宽学

术发展的国际化视野具有重要意义。
( 四) 注重教师专业发展，提供教师广阔的交

流平台

不管是哪个中心，都在试图通过尽可能多的途径

来帮助教师获得专业发展。三所中心都重视对教师的
评价提供帮助，并且有专门为英国大学所有教师发展

中心教师评价提供参考的著作。［4］此外，伦敦学院大
学为教师的专业发展提供了相关的培训，并为教师提

供具体学科教学的支持，如教学学术信息收集、学生
的评价与反馈等。通过最优质的实践、创造对话以及
开发新思想等来促进教与学。在课程和工作坊
( Workshop) 中为教职工提供短期课程，提高他们的
技能并提供一种跨学科的视野，针对教师如何上好课

提供好的点子并帮助教师在教学与评价中使用新技

术。与此同时，该中心还为教师提供各种交流培训的
机会，为其提供各种丰富的网络资源。伦敦皇家学院
也不逊色，在支持教与学项目 ( Supporting learning

and teaching programs) 中，针对那些帮助学生学习而
非机构中的全职的学术人员提供专业发展的支持。教
职员在该项目中，可以获得多方面的帮助，既可以获

得自身工作方面的专业发展，还能够获取有关学生学

习的知识与技能方面的信息，提高学生对自身学习角

色的认识。与伦敦学院大学一样，皇家学院也开设了
工作坊，主要也是为教职员的教与学提供相关的建议

和指导。而且，中心还为教职员提供量身定制的咨询
服务，为教师教与学中遇到的各种问题提供支持。此
外，该中心还设立了网络与事件 ( Networks and e-
vents) 板块，为教师提供了广阔的交流平台。在教育
日这一天，所有在皇家学院任教的教师相聚并讨论教

与学问题。而且中心还开设了特定场合的系列讲座，
邀请各学者发表对当今高等教育事件的看法。牛津大
学也不甘示弱，在所开设的课程里，就有为促进教师

专业发展而开设的课程，如设计课、研究人员的职业
规划课、如何有效参与会议的课程以及专为新职员开
设的财政会议课等。除此之外，该中心还为教职员提
供了各种发展项目，如跳板、管理自身等。每个学期
都有一个公共的研讨会 ( Public seminar) ，向每个对
高等教育感兴趣的人开放。与前两者较为不同的是，
该中心在研究导师 ( Ｒesearch supervisor) 板块，对教
职员在录取学生、学生论文写作、考试等各个方面如
何指导学生提供了一系列具体的建议和支持。
( 五) 提供各种奖助支持，保障教师获得发展

帮助教职员获得发展，除了提供具体学科、项
目、活动、资讯信息、资源以及研讨会等的支持外，
很重要的一方面还在于物质方面以及精神层面的支

持。因此，设立各种奖助条目就很有必要。伦敦学院
大学的教师发展中心就专门设立了教务教学奖 ( Prov-
ost’s Teaching Awards) ，用来奖助对教学有突出贡献
或对学生产生重大影响的教师。伦敦皇家学院的教师
发展中心在这方面做得更为具体、全面。奖助金涉及
的范围较广，如奖助发展和制造教材以改变课程、奖
助调查教学相关的教育问题以及奖助教师参与课程与

会议等。而且，该中心还对那些在出版上有困难的专
业作家提供奖助。这些奖助对教职员更好地开展教与
学提供了重要的支持。而牛津大学教师发展中心在这
方面也做了不少努力。对于表现优秀的教师，该中心
对其进行颁奖。与此同时，还提供了校外机构教学与
研究以及校外研究的奖助计划，并提供奖助金使得学

术工作发展课程规划的实验性计划得以实行。此外，
对于系所的管理人员也提供了相应的奖助金。可以
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说，正是有了这些奖助金的保障，才使得更多的教职

员能够更好地获得发展。
英国教师发展中心确实有许多值得我们借鉴的

地方，当然这些中心也存在一些不足。笔者认为，
英国教师发展中心在为教师发展提供丰富多彩的活

动、项目等的同时，在某种程度上可能会削弱教师
自身的反思能力。教师遇到问题的时候就直接寻找
外界帮助，这可能提高了教师解决问题的速度，但

却不利于教师发现问题的本质，下次遇到类似的问

题时可能还需要寻求外界的帮助。比如说，教师想
要获得学生对自己教学的反馈，从教师发展中心可

能可以得到一些量化的数据，但却没办法深入了解

学生的思想，教师还是无法从本质上认识到自身存

在的不足。反思是教师自身发展很重要的一部分，
这个过程是不能被取代的。也就是说，教师自身的
发展仅靠外在的支持是不够的，教学过程中的有些

问题可能需要教师更多地通过自身的摸索去解决，

而过多的外界支持可能不利于教师自身的探索。此
外，虽然英国教师发展中心为教师发展提供了许多

资源，但是却没有明确的相应的制度体系来保障资

源使用的合法性。谁有资格使用这些资源? 这些资
源怎样才能得到有效地利用而不是流于形式? 提供

哪些服务才能够帮助教师尽可能快地得到自己想要

的资源? 等等这些问题，都有待进一步地探讨。

四、对建设我国教师发展中心的启示

本研究主要是针对英国的三所研究型大学展开

的，对英国不同类型的大学适用性可能不是很强。
通过该研究，笔者希望对我国研究型大学教师发展

中心的建设有所启示。虽然我国目前加强了对教师
发展中心的建设，但我们更多地是处于摸索阶段。
2010 年之前，我国建立的教师发展中心虽然很少，
但我们一直在进行这方面的探索。现在随着国际化
交流的加强和深入，我国对国外教师发展中心的先

进理念进行了学习和借鉴。2011 年后，我国教师发
展中心陆续增多，由于高等教育的体制背景以及发

展阶段不同，我们还有很大的发展空间。如果对我
国的教师发展中心进行仔细地考察会发现一个比较

明显的问题: 机构的设置不够完善。有些中心的成
员只有个位数，而有的甚至采取志愿者的方式，这

样是无法为中心工作的开展提供很好的保障的。因
为刚起步，存在各个方面的问题应该说是正常的，

但我们可以从英国大学教师发展中心的建设中得到

启示和借鉴，以期获得更好的发展，为促进我国大

学教师的发展做更多的贡献。
首先，应完善组织结构，明确成员分工。一个

完善的组织结构，是顺利开展各项工作的保障。不
仅要保证中心成员的数量，而且最好是要有明确的

分工，使得每名成员都有各自的职责。从英国这三
所高校的教师发展中心，我们可以看到中心成员最

少的也有 14 名，最多的有 22 名，而且不管怎样，
每名中心的成员分工都很明确。目前我国高校的一
些教师发展中心，成员不足，分工也不够明确具体，

不利于中心的发展壮大。因此，很有必要进行学习
和借鉴，从完善组织结构入手，一步步地朝前发展。
其次，应尽可能多地开发不同的特色项目，扩

大收益群体。英国的三所高校的教师发展中心都各
有自己的特色项目，能够在较广泛的范围内满足不

同群体的要求。既有根据不同教职员的角色提供的
支持，也有为处于不同阶段的教职员提供的建议和

指导，还有为满足不同兴趣、经历、资历等的教职
员而提供的相应的项目等。与此同时，还有针对某
些具体的要求而提供的服务，如引导教职员如何更

有效地参加会议的课程，帮助女性获得高职位的项

目以及专门为有管理需求的人提供的课程等。这些
都是很具体、实用的帮助。目前，我国的教师发展
中心更多地是从一些较为宏观的方面入手，在兼顾

不同群体需求的满足方面还有待进一步提高。
再次，应为大学教师的发展提供广阔的交流平

台，扩展教师学术发展的国际化视野。当今的世界
已经越来越成为一个密切联系的整体，高等教育的

国际化趋势已成为一种势不可挡的潮流，大学教师

要获得发展就要尽可能多地与他国进行交流、学习
和借鉴。只有在交流学习中，才能捕获有关研究问
题的最新动态，吸收他国宝贵的研究成果并从他国

不足的地方吸取教训。在例举的三所高校的教师发
展中心，都为教师的发展提供了广阔的交流平台，

不仅为教职员提供了各种学术活动、讲座、研讨会
以及工作坊等，与此同时还提供各种资源的支持，

包括网络技术支持等，从而使得教职员能够获得更

多学术交流的机会，促进自身的发展。
还有，应为大学教师的发展提供各种奖助支持。

大学教师要发展，资金的保障是一个很重要的方面。
当然，奖助支持不仅包括物质层面的支持，也包括

对教师精神层面的鼓励，比如为优秀教师颁奖等。
大学教师首先是个人，也需要激励， ( 下转第 64 页)
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( 上接第 57 页) 适当的奖助有利于调动大学教师自
身发展的积极性。英国三所高校都从不同程度上为
教师的发展提供奖助支持，有的相对宽泛，但有的

则很具体全面。比如伦敦皇家学院的教师发展中
心，就从各个具体的方面对教职员提供奖助金，如

奖助系所所办的教学课程和会议，并且还关注出版

上有困难的作家。目前我国的教师发展中心在这方
面基本没涉及，可能这是需要我们加大关注的一个

方面。
最后，应加强对高校女职员发展的关注。在英

国，女性也是个弱势群体，高校中女职员的比例虽

然在不断升高，但是牛津大学女职员的比例还是比

较低的。在我国高校，专任教师中女性占 46． 5%，
副高级职位女性占 42． 8%，而正高级职位女性只占
了 26． 7%。［5］从以上数据我们可以看到在我国高校，
越是高的职位女性所占的比例越少。高校的教师发
展中心应开设有利于促进女性领导潜能发挥的项目，

可以借鉴英国的跳板项目等，促进女教职员的发展，

使她们可以有机会获得更高的职位，从而在更大程

度上实现自身的价值。
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