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36 岁的艾德
·

欧科菲说
: “
我们做的一

切都缺乏虔诚
�
但并不油嘴滑舌

。
我们

去除了一切让人产生距离的花哨装饰
。

Y o u T ub
e 一代明白故事的演变过程

。
它

有点脏
�
并不总是准确无误

�
但它是即

刻呈现的东西
。 ”

这里就是老派和新派之间差异的核

心所在
。
我从来没有见过印刷媒体编辑

大声说出这种话
�
但我的确听到过很多

编辑表达他们的纠结
�
即到底该如何与

数字媒体观念竞争
�
即快速发表比充分

核查更重要
。
这并不是通俗小报不讲道

德的表现
;

欧科菲是严肃的记者
�
他在

试图寻找一个适应新世界的标准
。

凯瑟琳
·

扎兰斯基曾经担任 《华盛
顿邮报》的监制 �

如今是
“
现在这个新闻

”

的第一执行编辑
。
扎兰斯基强烈主张把

以印刷媒体为中心的新闻编辑室变成适

应互联网速度要求的地方
。 《华盛顿邮

报》的有些记者和编辑把她的工作等同
于降低标准

�
但扎兰斯基并没有怪罪老

同事
: “
当你失掉订户

、

金钱和朋友的

时候
�
你会把焦点放在无形资产上—

你的标准和声誉
。
要做出真正伟大的新

闻报道需要多么大的耐心
�
但在新闻机

构中
�
你并没有做到这些所需的预算

。

耐心是需要利润支撑的
。 ”

“
现在这个新闻

”
的新总裁希恩

·

米

尔斯刚访问过幽默报纸和洋葱头网站
�

他在那里了解到现在的年轻读者已经抛

弃了新闻报道的许多传统规范—现场

报道
、

倒金字塔式新闻写作
、

谨慎地严

守中立立场等现在似乎都成了洋葱头的

嘲讽对象
。
但是米尔斯说

�
附着在传统

媒体品牌上的可靠性让创业公司学到重

要的教训
:

仍然是真理为王
。
这是建立

信任度的问题
。
我们没有核查一切的资

源
�
但答案在于透明度

: “
如果你不知道

�

就说你无法证实即可
。 ”

的要求是把更多传统遗传因子带到这个

地方
” �
她说

。
作为副总编辑

�
希尔顿

创立了 1 到 3 名编辑的文字编辑室
�
未

来还有更多人将加人
。

文字编辑现在要审阅 B uz
z F ee d 网

站排行榜十大热门中的任何内容
�
这是

一种可感知的迹象
�
说明读者群扩大导

致媒体变得更加谨慎
�
意识到责任的增

加
。
希尔顿的老板本

·

斯密斯说
: “
人

们往往把 B uz
z F ee d 网站看作你能够找

到真正可笑内容的场所
�
但并不真正值

得信任
。
现在他们逐渐认识到这里是一

个获得新闻的地方
” �
而这需要文化的

改变
。

B u zz F ee d 网站的用户群接受匿名

性
�
却对动机和来源表示怀疑

�
斯密斯

相信要赢得该用户群的信任
�
不断发展

壮大的 B uz
z F ee d 网站就需要更细腻的

编辑途径
。
制作人仍然直接刊登常规性

的非争议性的帖子
�
但若一篇报道作出

严重的指控
� “
我们就要求它提供证据

支持
” �
这已经接近编辑过程了

�
虽然

从其他编辑的角度看似乎还不够正式
。

B u zz F ee d 网站的叙述性特写和调查
�
将

由特聘核查员进行内容编辑
、

文字编辑

和事实核查
。

像加盟 B uz
z F ee d 网站的许多制作

人一样
�
萨玛

·

安妮
·

伯顿当时并没有

多少新闻业从业经验
�
也没有多大野心

。

作为奥斯汀的女招待和博客写手
�
她只

是从网上寻找酷的东西
�
然后与朋友分

享
。
有人花钱让她做这种事

�
在她看来

实在美妙之极
。
如今作为执行编辑主任

�

她负责 3 j 人的编辑团队
。
在回忆两年前

的工作初期时
�
她说

“
我们很多人认为

这是一家技术公司
。
自从本

·

斯密斯到

来后
�
我们学到在保持实验性态度的同

时如何提高标准
。
随着 B uz

z F ee d 网站

的受众
、

成员和利润大幅度增加
�
公司

的目的已经发生某种转变
�
从利用酷的

东西吸引眼球转向比较传统的欲望—
与众不同

。

长期为 《华尔街 日报》和美国独立
非营利新闻机构撰写深度报道的记者马

克
·

斯库夫
�
已经加盟进来创办一个调

查记者团队
。
认识到自己不仅是综合他

人信息者
�
而且是揭穿真相的记者

�
他

们也产生了其他变化
:

伯顿说
“
我们在

几个月前开始做出纠正
” 。
她已经不再

使用搞怪的标题
。 “
曾经有个时期一切

都是游戏
�
只是为了在谷歌搜索引擎结

果中跑在前面
。
但令人失望的搞怪标题

可能产生反效果
。 ”

伯顿仍然认为自己的工作是一种娱

乐
�
但是她说

“
这界限已经变得模糊起

来
” 。

6 个月前从哥伦比亚大学毕业的 22

岁的里加
·

伊哈成为该团队的明星
�
因

为她传奇性的文章
“
肥臀者才明白的 29

场斗争
” �
在第一个星期内就吸引了 4 80

万的惊人点击量
。
不过

�
虽然她喜欢列

清单
�
但她最喜欢的故事仍然是讲述印

度性虐待的 4 000 字长文—该文她花

费两个月写成
�
并经过 B uz zF ee d 网站

编辑 20 轮的编辑修改
。

她说
: “
无论写什么

�
目标都是一

样的
。
你必须写人们愿意读的东西

。 ”
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作 者 马 克
·

费舍 尔

2 。。。 一 2 。。9 年在 《华盛顿邮报 》担任
专栏作家和高级编辑

�

撰写地方
、
国际

和个人问题方 面 的文章
。

他 已经作为创

业编辑两年
�

带领一帮作家进行创造性

新闻业和实验新型讲故事方式
。

译者吴

万伟为武汉科技大学外语学院教授 )

四

从国家广播公司和 《华盛顿城市报》
加盟 B uz

z F ee d 网站的 28 岁的珊尼
·

希

尔顿肩负着一个使命
� “
我对自己提出

《纽约时报)} 推付费新闻客户端

最近
� 《纽约时报》在 sXs w 大会 (每

年在德克萨斯州举办的音乐盛典 ) 上向

媒体宣布将发布付 费移动新闻客户端

NY 丁 No w
。

NY 丁 N绷 每月收费 8 美元
�
它

将为读者提供新闻专题策划
�
同时会把

这些内容的要点用精心编排的导语提炼

出来
。

(来源
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