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工业遗产对城市再生的影响
———英国利兹市城市再生的特点与启示

张 犁
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［摘 要］ 考察英国利兹市城市再生的政策、实践和结果，并对城市的工业遗产进行研究;指出利兹曾经是
个工业城市，拥有许多仍具备发展潜力但不再使用的工业建筑;工业遗产由于建筑、社会、历史和技术意义，
成为许多城市在后工业时代的身份要素，关乎于当地社区的利益，是城市再生的催化剂;通过研究发现，再生

项目主要以推广商业设施发展的方式吸引游客、学生以及年轻的专业人士，应力推了公共设施建设和本地社
区参与，以及场所化改造;并对此类城市再生提出不同的可行性建议。
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一、城市工业遗产

利兹市是英国最大的城市之一，是约克郡和亨伯

河三角洲的首府，人口约 71． 5 万。这里是英国医疗、
高等教育、法律、金融和商业服务的中心城市。利兹城
市起源可追溯至 11 世纪前，当时是英国一个典型的北
方工业城市。18 世纪，羊毛、纺织品工业和国际贸易
兴盛了这座城市，大量的资金注入和经济增长造就了

制造工业的繁荣。18 世纪 90 年代，世界上第一个羊
毛工厂成立于利兹市。随后，当地工业开始变得多元
化，加入了工程业、印刷业、陶瓷制造业、制革业、制鞋
业、化工业以及服装纺织工业。但是，工业的发展为城
市环境带来了大量的麻烦。如废弃的工业建筑、土地
污染、大面积低质量的住房以及社会问题。随着社会
的进一步发展，服务业、金融业以及科技业等新兴行业
慢慢取代了传统的制造业，但留下了大量具有价值的

工业建筑遗存，老旧的工业建筑面临着被拆除或者重

新使用的抉择。
学界曾就有关遗产建筑物的重要价值以及与当地

社区和空间身份的关系进行了研究。艾登和卡斯特
罗［1］( Heyden，1995 年; Castello，2006 年) 强调了记忆

的重要性以及历史在人类观念中个人身份的空间和创

造。英国遗产文件［2］( 英国遗产，2009 年) 着眼于周围
的历史因素，令人们感到身份感，并用再生告诉人们它

的重要性，因为人们需要通过自己所住的地方定义自

己和自己的身份。工业遗产作为当地的地标表示着工
业的进步，是重要的建筑物( TICCIH，2003 年; 工业遗
产:欧洲身份隐藏的脸，2004 年) ［1］。恩瑟［4］( Eden-
sor，2005 年) 写了关于工业废墟的可替换的美学以及
其在设计过度的现代社会中的重要性，并在商业上占

据的主导地位。米哈伊洛天［5］( Mihajlov) ，2009 年同
样也写了关于工业遗产再利用的重要性以及如何改造

城市遗产以解决社会问题。学者们大都关注从前的工
业建筑作为改善空间、创新地方形象、促进经济增长的
方法进行改造以及再利用。而经历过工业衰退的城市
都希望通过工业遗产吸引投资，建立城市自身特色，为

经济增长和发展提供新的选择。

二、城市再生政策和城市再生实践

1999 年，利兹市政府提出了政府工作小组最终报
告，为迈向一个强大的都市而复兴。2000 年，地区环
境与交通管理部门 ( Department of the Environment，
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Tramsport and the Ｒegions，简称 DETＲ) 提出了城市白
皮书。这两份关于城市规划和发展的文件都为城市再
生设置了议程。英国政府为管理历史环境制定了国家
政策的框架并为当地政府提供了管理制度。文化部、
媒体部以及体育部( DCMS) 负责英国历史建筑环境的
身份认证、保护以及提高。副首相办公室 ( ODPM) 负
责通过规划和发展管理制度以及在贫困地区促进再

生。英国古迹署扮演着进行历史环境保护以及促进对
其的意识和理解的角色。
霍尔贝克曾经是城市中的工业区，现在都是小规

模的工业单位，并重新命名为霍尔贝克城市村庄

( HUV) 。这应该是城市可持续发展的一个例子，是耗
资数百万英镑的再生项目。官方为区域规划的目标是
重新建立一个新的创造性的地区; 加强利兹市作为地

区商业中心的角色; 提供就业; 处理社会隔阂; 改善与

城市中心的联系;保护该地区独特的遗产以及创造一

个独特的可持续发展的社区［6］( 利兹市议会，2006 年;
霍尔贝克城市村庄网站，2010 年) 。
霍尔贝克都市村庄区域是战后废弃的低价值的工

业。历史遗迹包括一级保护的寺庙以及二级保护的塔
楼，这个区域大部分都是这两个保护区范围内。粮仓
码头是霍贝克城市村庄( HUV) 的再生区域，在遗产保
护的措施下，也只有少数的历史建筑被留下。1777 年
的仓库现在作为办公室和餐厅。临近的圆形铸造综合
设施是从前的工程建筑物，建于 1795 － 1797 年，包含7
座登记在册的历史建筑。这个综合设施有 7 000 平方
米，其中包括办公室、公寓、餐厅、咖啡厅、报刊经销社
以及小型的艺术画廊。重建项目赢得了许多建筑类奖
项，其中包括 2005 年约克郡城市复兴奖中的最佳创意
土地利用奖和最佳城市中心奖; 2005 年，英国皇家特
许测量师学会 ( ＲICS) 再生奖项的年度项目奖; 2005
年，英国皇家建筑师协会( ＲIBA) 约克郡白玫瑰奖项的
最佳建筑风格，建筑环境奖以及最佳商业、工业和零售
业奖。仓库的马路对面是马歇尔的制造工业综合体，
包括从前的马歇尔亚麻纺织厂和马歇尔法院。未来计
划包括一个再生方案，利用马歇尔制造厂的周围创建

一个新的社区住宅、商业空间、办公室、车间、咖啡馆、
画廊以及当地小型零售业。

三、城市再生结果和可行性发展路径

( 一) 再生结果和当地社区的问题

大部分城市再生的项目集中在新的商业和住宅设

施中，可以改变区域居民的社会结构和生活习惯。有

趣的是，许多中产阶级提案声称他们正在建造新的公

共空间。可真正的公共空间是城市生活可以很容易得
到体现，而不是审查预先安排的形式和时间表的地方。
公共空间有自己的历史、传统和层次，它们充满了过去
几代人的记忆以及现在人们能记住的过去的问题。公
共场所必须一天 24 小时开放，它们必须为所有公民以
及游客们开放。这不是利兹市所预计达到的再生。
利兹市早期的再生项目主要是通过私营企业完

成。城市中心的一些区域完全是私企主导的，由于政
府对过程的影响不大，缺乏大型的国有企业的参与，结

果导致项目缺乏连贯性，缺乏公益性场所。比如，文化
设施和公共空间。还有一个值得关注的问题，前期的
方案几乎完全基于高端城市居住公寓和大公司的写字

楼。这种方案被称作是“游客、学生、富人以及商务阶
层的运动场”，后果就是公共财产、公共绿地的流失以
及受到限制的社会基础设施。
关于原工业用地上新项目的设计，一些评论家说

这些公寓看起来都一模一样，可以定位在任何城市中，

同时还记叙了设计不良质量低劣的公共空间，提供的

绿色空间不足，被繁忙嘈杂的马路环绕的环境不好的

小区住址，街道上呈现出大面积的白墙，拒绝路人进入

活动，有些人甚至称其为“未来的贫民窟”。另外，由
于开发者拒绝建造经济适用房，人们被迫离开租价低

廉的房屋，从自己原有的社区搬到城市中更加便宜的

地区，这同时引发了道德思考。而公共服务和产权出
售给企业后，公共资产和公共空间大量损失，城市越来

越私有。城市再生和高档社区的重叠十分危险，这样
的衍生会变得非常平淡，出现单一的文化发展。
( 二) 可行性发展路径

对于大部分的再生项目，如果说，从利兹市学习到

了可以借鉴的东西，那就是这个似乎效果很好的项目

都是基于清楚了解一个城市特点之上的。然而想解决
城市再生中主要的问题，就需要不同的方法，需要更加

综合、全面以及更加创新的方法，使人们能适应空间的
新用途，振兴废弃的地区。艺术以及其他科学文化应
该在城市再生中发挥更加积极的作用。遗产、文化生
产以及小规模的经营都还可能发挥潜力［7］。
这些对城市的发展都是至关重要的，一些学者已

经开始尝试不同的方式，希望可以影响人们创造更加

公平、公正以及可持续的未来。如果我们把工业遗产
作为社区和地方认同的重要因素来讨论的话，是否有

可能发展出一个更有助于解决城市关键问题的方法?

更合理的社区、艺术和文化，虽然不会很快有回报，但
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如果能帮助改善生活条件、公共空间以及预防犯罪，居
民可能会选择长期的支持。
这里的寺庙和从前的工厂都是私人所有的，是一

级文物保护建筑。当地通过非营利组织的运营，为不
再使用的建筑带来了艺术家和游客，在那里举办了不

同的文化和艺术活动。在这还有一个“什么都不买”
政策，所有的建筑修复工作都是由志愿者或者艺术家

完成的，使用的都是老旧或二手家具。这是私有建筑
因其对当地居民在文化、艺术、社会、历史等方面的重
要性变为公益建筑的优秀案例。

四、结论

利兹市通过利用工业遗产开展城市再生项目，试

图建立新形象和身份。利兹拥有丰富的文化遗产和工
业遗产，利用城市自身拥有的特点和种类的方法实现

其独特性。因此，以企业发展、商业以及私人投资为主
导，只能获得部分城市再生和遗产保护的成功。
利兹市的实践极具参考价值，对我们国家的类似

城市有指导意义。我国地方政府在利用当地工业遗产
作为吸引投资重要因素的同时，还需要关注如何为当

地居民保护遗产。随着我国社会的飞速发展，近 10 年
间，工业遗产在我国不仅成为了提升特色形象以及保

护工业记忆的工具，还成为以更高的价格出售用地的

一种营销手段。因此，营销策略在城市再生和工业遗
产保护上的使用将会成为一个有趣的话题［8］。
城市或地区再生需要一个更加综合和整体的规划

和发展的方案。更多的创新以及社区导向的项目，可
以使当地居民自己适应空间的新用途。这类型的项
目，和文化和艺术一样，应该在城市再生和遗产管理中

发挥更重要的作用。
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The Impact of Industrial Heritage on the Ｒebirth of a City
—with the city of Leeds in Britain as an example

ZHANG Li
( The department of Design，Xi'an Academy of fine Arts Xi'an 710065，China)

Abstract The article studies the industrial heritage of a city based on the investigation of the policy，practice and re-
sults for the rebirth of the city of Leeds in Great Britain． Because of the architectural，social，historic and technological
meaning，the industrial heritage has become an identity element of many cities in the post － industrial era． Being in-
volved with the benefits of local communities and it is the catalyst of the rebirth of a city． The city of Leeds in Great Brit-
ain which used to be an industrial city possesses many industrial buildings that are not used any longer but still have de-
velopmental potentials． From the study，it is revealed that the rebirth project lures tourists，students and young profes-
sionals by mainly spreading the development of commercial facilities，but ignoring the construction of public facilities，
local community participation and site － type modification． This article is going to put forth different feasibility proposals
for the rebirth of this kind of cities．
Key words city rebirth; local community; industrial heritage，city of Leeds
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