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硅谷模式的模仿与创新

——以新竹和班加罗尔为例

唐礼智

(摘要)硅谷模式是世界各地科技固区艘仿扣推崇的对象。基于对硅菩模式模仿与创．『的祝南．以袁回台湾新竹科

学工业园和印度鞋加，尔软件技术目为倒．剖析了两太科技因医的成功经|}，以期为我国科技圈区的可持续炭晨提供有盖参

考。
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美国硅各作为全世界科技工业园区最成功的典

范和最具吸引力的科技中心，成为世界各地纷纷效

仿的对象。在已建立的400多个科技工业园区中至

少有72个宣称自己是这个“塞博”(cyber)或那个

“硅谷”，打造本土的“硅谷”(信息中G或高科技中

☆)成为许多国家和地区热切的目标与梦想。世纪

之交，“硅谷热”也风靡我国。北京、上海、深圳、广

州、合肥、西安、武汉和杭州等十多个城市依据自己

在科技人才集聚方面的优势，先后提出建设。中国

硅谷”、“华中硅谷”、“西部硅谷’和。天堂硅谷”等

目标。同时，一大批软件产业基地，在福州、长沙、南

昌、大连、沈阳和济南等地也纷纷涌现。雄心勃勃的

远大志向，加上穷尽全力的政策扶持使各地政府对

建成中国式“硅谷”信心十足。

不过，近距离观察这些硅谷的。追星族”，尽管

或多或少引入了硅谷发展的一些成功因素，比如依

托大学和科研院所、大量吸引外来优秀人才、推进产

学研结合和试行风险投资机制等等，但是，这些园区

最多可能在个别要素条件上具有一定的比较优势，

整体上无法形成在国际上富有竞争力的。硅谷”。

因此，科技园区的成功不能仅仅通过对硅谷一些

“硬件”的简单模仿就可以实现。正如长期研究硅

谷的美国学者安纳利·萨克森宁(Annake san．

nian)所畜：。仅仅拥有硅谷的基本因素并不意味着

就能创造出该地区具有的那种活力。事实证明，那

种认为只要把科学园区、风险投资和几所大学拼凑

在一起就能再建一个硅谷的观点是完全错误

的。““为探求科技园区成功的核心因素或“基因”

密码，本文试从对硅谷模式模仿与创新的角度出发，

透视我国台湾新竹科学工业园和印度班加罗尔软件

技术园的发展经验和教训，以期为我国科技园区的

可持续发展提供借鉴。

一 新竹科学工业园的模仿与创新

始建于1980年的新竹科学工业园位于我国台

湾岛西海岸，台北市西南70公里。新竹市区以西6

公里处．现有开发面积6．32平方公里。经过20多
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年的发展，新竹科学工业园已成为世界最大的镶记

本瞧臆程Pc枧部件生产基地，如蓝褪器、笔记零电

麓圭祝援、电嚣、察霹据臻经、绘鬻睾、键盘、鼠檬器、

光碟机和网络卡等多项产品的市场占有率居全球第

一。半导体和集成电路的生产能力与美国、日举三

慰鼎立，已经形成涵盖Ic设计、Ic制造、Ic材料、Ic

瓣装溅试纛囊毽竣蠢等上、孛、下熬完整懿产堑缝髂

袋，产业集群的机动性、整台性为世界其他地区所无

法竞争和抗衡。新竹科学工业园以其显赫的高科技

发展业绩而跻身li￡界科技园区的先进行列，成为全

球最大鳇电子癌患铡造孛心之々。

薪嚣薜学王娥疆是在学习：畿蓥硅答模式盼基

础上建立起来的，包括规划、建设、人才、资金、技术、

管理和文化等诸彩方面皆以硅谷为蓝本，在某种意

义上可以说是硅答辩一个翻版。勰傩辩学工业圆战

精设诤簿、“台湾辩技之父”李蓬鼹先生就是在渫A

考察斯坦福大学Z北园，并且接受“硅谷之父”特曼

教授建议的基础上，激荡出一台湾硅谷’——新竹

科学工业园”的梅息。科学工业躁区管理局酋任局

长挺宣慈先生嚣采也攘文嫠鑫，袈嚣辩学工建嚣区

乏所以选择硅答模式为开发蓝本。是禹为“我们考

虑到台湾如引进跨国企业，对技术生根发展较娥落

实；而以研究发展为主的环境尚来形成，但台湾教育

农攘裹，且具剖攮耩摊，因挖决定聚取较有可嚣农台

湾燕撮薛硅答穰式为开发蓝奉。如今珏明这个策路

魑正确的。““同时，“园区的规划是以斯坦福研究

豳区为蓝本，在硬件建设方面，撮供‘公园化’的环

境，保留30％以上的绿地；此外，圈区的开发敷划强

璃往莲袍稻公爱像，袁往宅，毽簿寝了实验孛擎，簿

决网国学人及科技人员子女就学阀题，让他们能安

心地在园区工作和生活。”“o另外，在制度和文化建

设方面，也注重以虢谷模式为楷模。如仿效斯蟪福

太学、趣强大学绥克捌分较等翔名学密与垒盈之阉

豹交互关系，著_力构筑台湾清华太学、台湾交邋大

学、工业技术研究院和“国科会”精密仪器发展中心

等重点高校和科研机构与新竹嘲鬣之间良性互动的

“傀势聚落”；鼓励寒自硅谷的刨娆章蠢英识蒋美黧企

照文纯纛组织警蘧模式导入园嚣，推行与硅各嚣异

的生活方式和企业文化；邀请硅谷的高级金融蒙来

台湾创设风险资本公司，实行与夔国相同的会计制

发，促连台湾企业到美国上市；程赢辩技公司中较早

袋镳著推广硅签麓鬟工持段割嶷镣等。

但是，新竹科学工业匿并不是完全。克隆”或照

搬硅谷模式，而摄根据自身的宴筋}和客观环境，谯模

仿中大胆创新，打造自身的特色和优势。

——建立“政府”gl导发展和市域是主配置捆

结合翡楚性互费互键诲裁。不霹于敬枣场纯鸯圭导

的硅谷，台湾当局在新竹园区的开发母建设中起到

巨大支持作用，但同时叉异于日本、韩阈的“官僚科

技城4，冀政策重点是放褒改善基础建设荷不是直

接参等舞瓣蓑研究，长麓缓寒一壹支褥穰鼓藏多静

成分进入任何技术开发，坚持竞争静多元化。

——形成以官方赞本为主导的多冗化投资体

系。不同于以风险投资为主要资金来源的硅谷，台

湾当是避过漫置大量的褥技奖瑗秘爨艘莲金激厨掰

竹园嚣众韭翔丈研发投入和产品镯掰，甄险投资静

作用并不明显。

——实施产业错位发展战略。不同于以新产品

设计稚游没技术开发为取向的硅谷，新竹集中从事

半导体芯片霸毫瑟元终鹃裁造与产夔纯，主臻融A

硅谷的踌国生产体系之中并成为其重骚支撑点，两

者分工协作、互为补充，但又不存在竞争关系。

——营造官、产、研、学一体化的科技剖新网络

瘁系。套游当是在圜颡秘蓑謇裁薮嚣旗中发挥善÷

分重要盼指导与支持话臻，如在圄区出设立一行政

院’同步辐射中心”、“翻家’毫微米巍件实验室”、

“国家’高速计算机中心”、“精密仪器发展中心”、

一国塞’芯片系统设幸}中心”和一圄索’太空诗划

室”等六个所谓“国家缀”静实验室。这登撬梅豫了

为园隧内厂商提供高级科技人才培训，参与高技米

产品开发之外，更重要的作用是不断地辅导和衍生

有竞争力的企业。相比之下，在硅谷的辩技剖新活

动孛竣辩一簸疆步夯入。

新竹科学工业匿的成功更为重要的是得益于长

期以来姆美国硅谷地隧之间保持的制艘化且不断升

级的跨地区联系。安纳刹·萨克森宁认为”‘，新竹

与硅签乏掰强麓产生赘甥的产监互动燕嚣鸯霹建产

监结构的协调：两照翡技术活动都是裔壤地方亿的。

台jE到新竹科学工业嗣区由50英里的工业走廊连

接，与美国加州境内从i日盒山到圣荷塞的走廊十分

辐儆，势摄都洋溢着浓爆的企业家携棒；霹缝鹣电子

工韭鏊辘设施，容纳着藏于豹高褒专照纯麴和激烈

竞争的小型和中型企舰，以及一批大型的高技术制

造商；两地的地方社会设施和机构支持了密集的通

讯联系、非正式协作和踌越公司边界的繁体学习。

逸秘苓薮舞级魏势嚣挂产韭舍佟戆最终彩戎，

主要通过以下三丈途径。一是跨国性技术团体——

美西玉山科技协会的促进。由一群台湾籍高级工程
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师在1989年成立的美西玉山科技协会(Monte

Jade)的主要目标是推动旧金山与台湾的工程师之

间商业、技术和投资合作。它不仅经常组织开展各

种专业活动和社会活动，而且与台湾当局在当地的

代表保持着最大限度的密切的和即时的互动，有力

地促进了互惠互利的投资和商业协作。硅谷——新

竹间的产业合作因美西玉山科技协会的成立而走向

制度化和规范化。二是海外台湾籍人才的回乡创

业。由于玉山科技协会的推动和台湾经济成长的吸

引，最终刺激了许多在硅谷工作的台湾工程师来新

竹创业，出现所谓“大脑水渠”⋯倒流。目前新竹

40％以上的公司是由美国教育背景的工程师刨办。

他们不仅带来了硅谷的先进技术与管理经验，而且

又积极招募过去硅谷的朋友和同事回到台湾共同创

业，形成典型的“葡萄串”效应。三是“太空人”特殊

群体的中介作用。由于两地产业互动的日益密切，

形成了一个定期穿梭于硅谷和新竹间的特殊的“太

空人”群体，充当两地经济中间人的角色。。太空

人”群体的出现不仅促进了硅谷和新竹在工程技

能、市场信息、组织管理和商业机会等领域的交流与

互动更加充分和深入，而且使两地信息传递速度犹

如在硅谷或新竹内部那样迅捷同步，“你几乎可以

在瞬间就知道新的公司和新的机会””1。

一个台湾回归者团体——太空人——和美国背

景的工程师变成了硅谷和新竹之间的桥梁。它的结

果是使20世纪80年代从美国流向台湾的技术和技

能的单向渠道，在20世纪90年代让位于更加分散

化的技能、技术和资本的双向流动，它便利两地厂商

互相协作以发挥各自优势，实现互补发展。最常见

的跨地区协作是处于不同台阶的供应链内各专业厂

商之问的联动作业，如台湾半导体产业的龙头企

业——台湾积体电路制造股份有限公司(简称台积

电)，在上游环节和美国雅德特(Adapt”)公司连线

作业，从订单的下达到制品的更新、出货通知、需求

预测及工程设计和测试等，与雅德特公司分享即时

运作的利益。近年来，两地企业的协作层次和形式

进一步升级——从构建风险资本网络到成立专业和

技术协会，通过这种跨国性技术团体内培养的高度

信任和共识，使得相隔遥远的生产厂商形成更加紧

密的专业化分工和协作关系。

=班加穸尔软件技术园的模仿与

匐新

班加罗尔软件技术园(B8ngnlo”son Park)位于

印度南部的卡纳塔克邦(Kam口t且ka s诅te)，离班加罗

尔机场12公里。离市中心18公里，现有开发面积

O．28平方公里。20世纪90年代初以来。班加罗尔

软件技术园及时抓住全球产业转移趋势，利用本土

资源优势，集中发展软件外包这一新的产业业态，现

已成为全球最成功的软件外包中心。1992—2005

年间软件出口额增长了100多倍，带动全印度每年

约25％的软件出口增幅，成为名副其实的“印度硅

谷”。目前园区共吸引了海外1000多家信息技术公

司进驻，几乎所有全球顶级信息产业巨头都在此设

立了分公司，如IBM、摩托罗拉、微软、甲骨文、西门

子、索尼、菲利浦、思科和苹果等。

作为硅谷模式的又一成功模仿者和实践者，班

加罗尔软件技术园拥有类似于硅谷的一些。硬件”：

一是良好的自然环境，所在地班加罗尔市素有“花

园城市”之称；二是完备的基础设施，特别是建设有

国际先进的中央计算机数据处理系统和卫星通讯系

统，便于快速接人全球通讯互联络网；三是丰富的高

素质人力资源，仅在班加罗尔周围就有10所综合大

学和70家技术学院，每年可输送1．8万名软件人

才；四是关键人物的领头羊作用，特别是以柯利

(Kohli)和库玛(c．N．Kumar)为代表的印度籍留美

人员，利用在美国的社会关系网络和影响，架设印度

与美国之间产业和市场联系的桥梁；五是早期国防

工业的发展为班加罗尔奠定了良好的科研基础。从

20世纪50年代开始，印度陆续将负责火箭和卫星

空间研究的国防研究发展组织、印度科学研究组织、

国家航空实验室和印度斯坦飞机制造公司等一批国

字头的高科技研究机构设立在班加罗尔，逐步奠定

了该地区雄厚的科研基础。

但是，班加罗尔软件技术园的成功之道并不在

于拥有上述良好的“硬件”组合，而在于能从实际出

发，发挥本地软件人才和语言的比较优势，制定了适

合本国本地的软件产业战略，即将软件产业发展定

位在以外包和加工出口为主，并逐渐向高附加值的

环节转移。目前，屋区内企业正由早期的低成本软

件开发的提供者逐渐沿价值链升级，开始进入电子

商务、无线应用程序、嵌入软件和客户关系管理编写

软件等价值链的高端位置。如威普罗(wipro)、印

孚瑟斯(Infosys 1khnologies)、塔塔(T8ta con¨lt∞一

cv services．Tcs)等一批印度软件企业的领航者，主

营业务已经从软件开发生产中附加值低的编码环节

转向更有利可图的整体客户解决方案，力图在软件

开发整个价值链中获得更大的价值份额”1。
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类傲予蠹湾新竹，班如罗尔软体技术园的另一

成功之道得簸予与美国硅谷之间的人缘、业缘和商

缘联系，其中玻府扮演了十分重要的角色。首先，重

视与海外信息沟通和联络。为消隙向硅谷联系的

“最后一英壁障碍“”’，政府于199l每投资兴建了

可褰逮簧辕数糖瓣镀菠遥最翅终s娃嚣疆，隽较箨盘
韭和它粕毒瓣外豹骈发税掬、客声撼供可靠静数据

通信连接。同时在硅谷设立了第一个嘲际商务支持

中心，配备垒套先进的服务基础设施，通过虚拟办公

室提供24小时服务。及时反馈美国市场信息，力图

实现本土公硼与美国企业界之间联系的即时化和同

步位。其次，积极推动印度软静念救舞美国硅答懿

程援公司遂掰多撵纯合作。其孛，“订荦合荐”是最

为话络翡一璞。出于地理时差静蹿索，硅谷的磅晚

刚好是班加罗尔的早上，因此许多磁昝公司在傍晚

。下单”，班加罗尔的企业白天就能究成订单的加

工，并赶在硪铸的第二天准时“交货”，从而实现软

件开发的垒哭候无缝对接。第三，专门成立软件出

囊孛奔辊楗。玻魔先后痰立枣度全黼较锋秘骚务公

霉协会和鼠予与{于算税软锌鑫叠弦遵袅等专门性戆

中介服务机构，以协调对硅谷以及傲界其他地区的

软件出口。

不过，虽然硅谷的印度工程师粳联系美国公司

和印度低成本、赢质量的技术中，发挥着重要的作

用，但是与掰艘期比，这种联系势夺紧密，选择圄窜

麦齐毯事馥戆天氇苓多。究箕骧鞠：一方垂，是壹于

硅答的印魔蔗程师团捧与印度的政策制定者之闻缺

乏交流，两地之间的经济联系主簧怒程美印大型公

司中通过个人来建立的，未能形成如新竹模式那样

的制度化联搽机制或“太空人”特殊群体；另一方

面，印度国内复杂的官僚机构束缚，低效的管理承

平，泼及每必帮会零来大量塞矮懿麓确浚藏——不

可靠熊电力援斑，贫乏静瘩源，落螽嚣叉蛰掊蕈贲豹

通讯设备，危陵而又拥挤的高速公路簿，削弱了想回

国创业的海外印度人的积极性。

三缡治与启示

捧秀嚣耩圭公认戆硅答揍式豹簸藏囊摸薅考霸

实践者，薪髂辩掌工业爱和班麴箩尔软件技术园韵

发展经验给我们的启示如下：

一是形式上主动模仿。两大圈聪都是在学习和

借鉴硅谷模式的基础上建立起来的，从规划、建设、

人才、资金、技术、管理和文化等诸多方面皆体现出

戳破褡为蓝本翦特色，弛依托大学和辩研税梅、营溅

不断创新的文化氛围、重视人才的培育和引进、比较

健愈的市场机制、良好的自然环境和关键人物的领

头筚作用等，而这些也逐渐被证明是科技园区获得

成功蛉必要条件。

二是奉曩上分工合箨。攥犬辩技园区兹残携舞

生簧燕褥益于与疆答建立制度化、不辑舞缀豹联系，

充分发挥在硅谷工作妁原籍企业家和工程师的作

用，擞动融人硅谷的跨豳技术团体。正是因为它们

与燕国硅谷间建立的紧密联系，又常被认为是硅备

的獗伸或“硅谷的后台办公塞”。工程师和企她家

乓破豁斡技术圃俸建立越密勰联系鲢长距离闻臻

蘩，不仅使缝餐在获褥专建袭篷蠢蕈l恁李垂资嚣磐

蕊受搬，同时也在硅答保掩了自己的存在，甄黢辫·

奉、专业的和技术的协会，以及政府部门在这个嫩糕

中扮演了中心媒体的角色。禺一方面，双方的置动

又促成了互补互利的专般化协作形成，如新竹是碱

答电脑和Ic最大的代工纂她，斑加罗尔是硅谷最犬

静软箨撬王基建，产韭定姣正好毒硅答黎族，掰叛霹

黻爨著硅谷鹃轰最两不断耩太。由霓绘我翻静囊添

悬：一个地区要寻求成为象球的技术网络的一部分。

除了仝力改进当地的技术教育和培训，为企业家创

造冀持性的地方基础，蔗为重要的是建立跨国的社

会的和技术的联系，并推动这种跨国性联系逐步瘫

离制度亿。

三是砖窑主雾予剖耩。嫠鉴秘摸嚣嚣嚣。嶷

爨”戚照搬。两丈园区在效仿美国硅谷的基础上，

根据各自的实际条件和喾观环境，大胆创新，走出了

一条具有自身特色的成功老道，为发展中国家和地

区科学园区的建设和发展提供了有益参考。美豳碱

谷鼹由自由市场经济这强“孟形之手”孕育的产铭，

按照嚷傍大学教授Ed z#ch∽懿说洼，是一个“露燕

麦义静氆逢”。。硅答发袋麴每一静段都与当时游

市场需求紧密结合并互为因果，没有敢府指令，没有

行墩干预，一切由市场来棱骏。但是，这种市场化盘

导攒式也给硅谷发展带来了一些后遗症，具体表现

在：土地供应短缺，房地产价格昂贵，劳动力成本和

生骥妓奉急尉上升；交蘧拥挤、环境嚣染秘公共教帮

承警下溪等窝惩嚣趋严蘩，谣量骧毒诬建区扩张速

度缓慢与城市人日激增冀挪副了这种社会经济矛

盾；追求暴富的急躁心态，使勇于创新、容忍失效的

企业家精神正经受巨大的挑战和震荡，创新文化溅

面临着侵蚀。上述这一切溅是分散决策的结果。炭

酥上，近年来硅谷的政府也融经开始通过和私人机

t晷毒· 蕺意赣蘧
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构合作的方式，研究和解决基础设施、区域环境等公

共问题。而当今的硅谷仿效者们。无论是法国、德国

和日本等发达国家，还是新加坡、韩国和中国台湾等

新兴工业化国家和地区以及印度和中国大陆等地，

基本上采取的是一种人为的、政府推动的发展道路。

选择政府主导型发展模式是情有可原的。也是无可

非议的．关键是如何正确处理政府力量与市场力量

之间的。度”，即既要充分发挥政府的引导作用，又

不能牺牲个体的自治和灵活性。新竹和班加罗尔的

成功，正是因为它们在充分发挥“政府”这支“有形

之手”主导力的同时，并不像其他地区如日本筑渡

科技城那样由政府包办一切，而是尊重市场规律和

发挥市场作用，政府的工作重点只是通过制定鼓励

技术创新政策、改善基础设施来引导科技创新和产

业发展，不直接进行行政干预，从而实现政府力量和

市场力量的有机结合，并且量力而行，讲究实效。
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注释

①安纳利·萨克森宁教授把I％5年美国H耐一cdl-r莹之后台湾

高级技能人才向美国大规模移民的现豢，称为。大脑水巢”现

象。台湾当局曾经抱怨把自己。量好、最有前途的人才。献给了

美目，20世纪帅年代特别是∞年代中期以来，每年大约有

10∞多名台捧藉人士回乡剖业，出现所谓。大瞄水莱”倒赢。详

觅：饯颖一．肖梦．走出误区：经济学家论说硅答模式．中目经

井出版杜，20∞：155。

⑦所谓。存在主义刨造”．意思是。行为决定奉质”．而不是“本质决

定行为”。硅谷人并没有预先设定一个模式．是他们在散十年

时同里自觉不自觉的许多行为的交王积一，把进片当年遘布着

果同、墓木的棒悔色谷地，最终导向一十高科技至殿、新经挤之

都和。美元之各”。详见：秦朔硅答的空气里囊着什么南风

窗．2∞l(2)：25。
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