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【摘驀 】
纽约市大都会博物馆理事会的主要取责是管理层任命 、 决策和监督 ， 通过理事会审议发展规

划 ， 并设立专业委资会进行监督。 理事会年度例会有五次 ，
设里 了 个专业委员会 。 理事会建立 了信息披露

制度 。 政府官员参与理事会工作 。 政府对博物馆提供财政支持 。

【 关雒■ 】 纽约大都会艺术博物馆 理事会 法人治理结构

纽约大都会艺术博物馆于 年由纽约的金融家 、 商人 、 艺术家和思想家提议建立 ， 其主旨是
“

为了建立和维持城市博物馆和艺术图书馆的地位 ， 为了鼓励和发展美术研究与艺术在生产及 自然生

活中的应用 ， 为了推动重要科目的
一般知识 ， 并为此提供流行的指示和娱乐

”

纽约大都会艺术博物

馆成立之际就确立了理事会制度 ， 成立了由 人组成的理事会 ， 对博物馆及其馆藏进行管理 。 经过

年的发展，理事会制度基本完善 。

一

、 理事会的产生与组成人员

纽约大都会艺术博物馆理事会理事由表决理事 、 当然理事和荣誉理事构成 。 正式的理事不超过

名表决理事和 名当然理事 （ 。 名表决理事的任期为五年 ， 任期结束后不得连任 。 理事

会在每年 月 的理事会会议上进行理事会成员的换届选举 ’ 由理事会全体成员选举新任理事来接替职位

到期的理事会成员 。 名当然理事是官良理事 ， 包括纽约市市长 、 纽约市政委员会发言人 、 纽约市审计

官 、 纽约市公园与休闲部门主管 、 文化事务专员 、 纽约大都会艺术博物馆主管 和纽约大都

会艺术博物馆经理 。 表决理事和当然理事有权在理事会全体会议及其所属专业委员会会议

上行使表决权 。 除正式理事之外 ， 理事会中还有荣誉理事 。 荣誉理事不能参与理事会与专业委员会的

正式决议 ， 但能向理事会提出建议和意见 ， 并能加入理事会专业委员会担任名誉顾问 。 荣誉理事分为

两类 ，

一是终身荣誉理事 ，

一是名誉理事 。 终身荣誉理事的成

员是任期届满后的正式理事 ， 名畨理事是由理事会根据博物馆的发展方向挑选出符合条件的社会人士
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担任 。 代表参与会议 ， 但无投票权 。 会议决议实行多数

表决原则
【

。 理事会全体会议主要负责 ： 修订和

二 、 理事会的职责 废除理事会宪章和相关细则 ； 修改和废除理事会

美国大都会艺术博物馆的理事会主要行使选 决议 ； 审议各专业委员会对博物馆发展提出的建

举任命 、 决策和监督三项职能 。 议 ， 形成理事会决议并正式推行 ； 审议博物馆年

选举任命职能主要体现在 ： ①选举新理事以 报与财政预算 ； 选举理事会新成员 ； 任命博物馆

填补职位空缺 ； ②任命理事会下设的各个专业委 的管理人员 。

员会的领导者及成员 ； ③任命博物馆的高层管理 理事会下设 个专业委员会 ， 主要职能是建

人员 ， 包括博物馆主管 、 经理 、 秘书 、 首席财务 议 、 监督和审查博物馆各个领域的具体事务 。 这

官 、 助理主管及其他下属管理人员 ， 并对管理人 个专业委员会包括提名 、 收购 、 财务 、 投资 、

员 的相关工作职责进行规定 。 法律 、 教育 、 审计 、 职工福利 、 营销 、 薪酬 、 会

决策职能主要体现在 ： ①在全体会议上 ， 审 籍 、 外部事务 、 建筑和技术委员会 。 另外还有
一

议博物馆的年度计划与财政预算 ， 决策博物馆整 个博物馆基金会 。 除审计委员会在每年的一月任

体运行方向 ； ②设立专业委员会 ， 对博物馆各专 命人员之外 ， 其他 个委员会都将在每年 月 的

业领域的活动和工作开展的方向进行决策 ； ③依 理事会大会上进行选举任命 。 每个委员会至少包

据规定修改博物馆章程和相关规章制度 。 含三名正式理事 。 理事会主席以 当然理事的身

监督职能主要体现在 ： ①审议年报 ， 监督博 份 ， 加人每
一个专业委员会 。 博物馆主管和经理

物馆的整体运行及管理 ； ②设置多个专业委员 加人除薪酬 、 法律 、 审计之外的 个委员会 。

会 ， 具体监督博物馆各个方面的具体事务 ； ③监 在专业委员会分别召开的会议中 ， 只要有三

督博物馆主要管理人员的工作情况 。 分之一的成员参加即可召开会议 。 而在专业委员

会只有三名成员的情况下 ， 必须有两名成员才能

三、 理事会的运行机制 构成会议法定人数 。 专业委员会的会议亦实行多

理事会主要通过两种形式实现决策和监督权 数表决原则 。 当专业委员会出现职位空缺时 ， 在

力 。

一是定期召开全体会议 ， 研究博物总体发展 下一次理事会的常规会议上 ， 由理事会主席或提

规划 ；
二是设立专业委员会 ， 监督博物馆各领域 名委员提名 ， 并交由正式理事投票通过 。 专业委

的专业事务 。 理事会在每年的九月 、 十一月 、

一 员会的成员可通过会议电话或其他即时通讯设备

月 、 三月 和五月 的第二个星期二召开例行全体会 参与会议 ， 并算人正式参会人数 。

议 。 除例行全体会议外 ， 在理事会主席或三个以 个委员会分工明确 ， 在各专门领域行使理

上正式理事的书面提请下 ， 可召开特别会议 ， 处 事会规定的职权 ， 并对理事会负责 。 除了处理博

理紧急问题 。 有三分之一以上的正式理事出席 ，
物馆的不动产 、 选举新理事 、 修订和废除理事会

即可召开会议 。 若正式理事无法出席会议 ， 可派 宪章和理事会决议等工作必须在理事会全体会议
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上开展外 ， 执行委员会在理事会会议间隔期间行 其他工作 。 主管与经理分工明确 ’
二者都是理事

使理事会其他总体管理职权 。 财务委员会有权代 会的当然理事 ， 在理事会中享有投票权 。 理事会

替理事会 ， 行使一切与战略融资相关的权力 ’ 并 主席指定主管或经理为博物馆的行政总裁

对博物馆收支进行监督 ， 就博物馆年度经营预 ， 负责对博物馆进行全面管

算 、 基金和房地产投资等问题向理事会提出财务 理 。

建议 。 审计委员会应向理事会推荐外部独立审计 博物馆管理层人员亦任职于董事会 ， 在理事

师 ， 批准要执行的审计范围 ， 并对博物馆的年度 会上享有发言权 。 理事会主要对博物馆工作的开

财务报表进行审查 。 展进行方向上的领导与监督 ， 而具体的博物馆管

理则交由管理层负责 。 管理层的所有成员接受理

四 、 理事会与管理层之间的关系 事会的监督 ， 并对理事会负责 。

博物馆的管理人员包括理事会主席 、 副主席

在博物馆章程中 ， 对
“ ”

进行了人员界 五 、 理事会倌息披露制度

定及职责确定 ， 其中包括主席和副主席 、 博物 博物馆的财政年度从前一年的 月 日开始 ，

馆主管 、 经理 、 副主管 、 副经理 、 秘书 、 首席财 到第二年的 月 日为止吒 每年 月 的理事会

务官等 。 理事会主席是博物馆的法定代表人 。 全体会议上 ， 博物馆主管和经理需在会议上就博

理事会的主席和副主席必须从理事会成员中选举 物馆的一年发展做出述职报告 ， 博物馆首席财务

产生 ， 理事会主席的任期为三年 ， 副主席的任期 官就博物馆年度财政状况做出述职报告 ， 并提交

为一年 。 其他管理人员 由理事会委任 ， 并接受理 于第三方独立审计机构进行审计 。 经理事会通过

事会的管理与监督 。 后 ， 这些报告将构成博物馆的年度报告 ， 由理事

理事会主席对理事会内部的所有事务行使总 会发布给公众 ， 接受博物馆会员及公众的监督 。

体监督职能 ， 具有主持理事会和执行委员会所有

会议及博物馆全体大会的职责 。 理事会主席有权 六 、 理事会与美国政府的关系

召集理事会成员召开特别会议 。 若理事会主席出 纽约大都会艺术博物馆是一个私人性质的非

现空缺或缺席 ， 其权力及职务将由副主席代为行 营利组织 ， 建立之初 ， 政府并未参与其中 。 但在

使 。 若所有副主席都不能兼任 ， 则从任期较长的 其成立之后 ， 纽约市政府 、 纽约州政府及美国联

理事中选举成为临时主席 。 邦政府都对其提供过资助与帮助 。 博物馆也允许

主管是博物馆内 的首席专业官员 （ 纽约市政府的主要官员参与博物馆的管理。

， 负责博物馆策展 、 教育和 纽约市政府的官员在理事会中 占据 个当然

馆藏保护等专业事务 。 博物馆经理是博物馆的首 理事席位 。 当然理事在理事会全体会议中具有投

席行政官 ， 负责管 票权 ， 并计入到理事会会议的法定人数内 ， 且能

理与策展 、 教育和馆藏保护等与专业事务无关的 够在理事会下设常务理事会中担任当然委员 。 所
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以 ， 纽约市政府的官员能够运用其投票权与监督 万美元 。 在州
一级 ， 纽约州艺术委员会重 申

权 ， 亲身参与博物馆的总体规划与具体事务的管 为博物馆运营提供支持的承诺 ， 并批准了
一项针

理监督 。 对博物馆音乐会及讲座的新的补助金 。 在联邦一

另一方面 ， 纽约市在
一个多世纪以来对大都 级 ， 美国国家艺术基金会为

“

新罗 ： 韩国的黄金

会艺术博物馆提供了各项资助 。 博物馆中心馆所 王国
”

展览提供了专项资金支持 。

在的 中央公园综合建筑大楼是由政府无偿捐赠

的 ， 纽约市政府为博物馆提供暖气 、 灯光 、 电力 参考文献

等资源 ， 并承担了三分之
一

的博物馆设施 、 馆藏 。

的维柏 右企 田
】

氏 王災巾 。

另外 ， 在州政府一级 ， 纽约州政府通过纽约
’

州艺术议会对博物馆提供支持 。 在联邦政府一 ，

级 ， 藝政府通过国家科学基金会 、 博物馆糊
°

书馆服务帕 、 国家艺术基金会对働馆提供支

持

以 年为例 ， 纽约大都会艺术博物馆共收

到来 自纽约市政府的 万美兀 ， 补助运营费和
（ 作者单位 北京大学信息管理系 ）

能源耗费 。 这部分资金占大都会艺术博物馆年度

‘

责任‘辑

、

李艳丽

收人的 。 除此之外 ， 纽约市议会和曼哈顿区

长为博物馆的基础设施改造升级工作提供了约


