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商业模式在硅谷 

◎王德撩 I文 

在硅谷，“改变世界”是创新创业的 

源动力，而对于硅谷的企业来说，“改变世 

界’意味着创新获得市场的认可和追逐。 

同天使投资、风险投资、期权激励以 

及系列创业等事物一样，商业模式在硅谷 

得到74'J新和淋漓尽致的发挥，并从而获 

得世人瞩目。与那些机构臃肿的百年老店 

不同，硅谷的创新型企业组织架构必须简 

单，市场逻辑必须清晰，盈利模式必须简 

洁明确，硅谷的创新型企业在成立之初 

没有时间和财力对市场做出细致的调研 

和细分，雇不起高度专业化的咨询公司来 

制定完善的企业战略建议，也不需要设 

计一套漂亮的公司文化来管理那百十名员 

工。能够在快速变化的市场节奏中把握时 

机并生存下来，需要的只是一套简单实用 

的商业模式：公司如何整合各种要素，形 

成一套完整有效的运行系统，创造最大的 

市场价值并形成持续盈利。在做到这一点 

后，市场“看不见的手”，发达的资本力量 

以及成熟的专业分工会使公司大大缩短 

从初生到成熟的时间和距离。 

硅谷的传统产业比例很低，初创企 

业集中在新技术领域。对于一个硅谷的 

企业来说，找到一个合适的商业模式可以 
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使之在市场夹缝中生存，但是创新一套商 

业模式却足以改变整个世界。 

硅谷商业模式创新的实质，在于降 

低创新者和市场之间的信息不对称，提 

升市场选择效率。商业模式的创新，配合 

与之相适应的技术和发达的市场反馈机 

制，会在很短的时间内吸引大量的创新资 

本和相关领域内最优秀的人才进行再生 

产和进一步的研发与44新，从而形成反 

应中的链式反应，瞬间爆发，迅速地激 

发并满足全球潜在的需求，开拓出全新 

的，没有任何既有竞争的市场，继而改变 

全球的生产、生活方式，甚至整个世界的 

面貌。从这个意义说，商业模式创新是技 

术创新从实验室到人类社会生活当中最 

重要的“临门一脚”，是硅谷改变世界的 

“核武器”。 

一 套全新的商业模式的本质，是创 

造全新的价值，既可以包括提供全新的 

产品、服务，也会伴随着全新的资金运作 

流程、生产组织运行方式和新的市场开 

拓。在这个意义上来说。新技术产品和工 

艺是为新商业模式的服务的工具，而不是 

相反。新技术产生后，不会自发变成新的 

商品和服务，不会自然地提高整个社会的 

生产力，如果没有与之相适应的、一套全 

新的商业模式吸引投资、组织生产，并将 

其推向市场，通过资本、市场的力量使其 

影响力进一步增强，那么它只不过还是一 

篇论文的结论，或者一个算法，或者一个 

专利而已。而新的商业模式却可以从根 

本上创造出一个新的市场、新的产业和新 

的盈利逻辑。硅谷创新的本质，在于对新 

掌握了改变世界的商业模 

式，使得硅谷的小企业得 

以从大企业林立的技术领 

域脱颖而出。 

技术的探索和应用中，挖掘新商业模式的 

出现，从而能够挑选出领先的技术，解决 

最重要的问题，吸引顶尖的人才，集中最 

密集的资源，以最快的方式来改变世界的 

面貌。这正是硅谷近几十年来一个个神 

话诞生背后的共同逻辑。 

在用新商业模式改变世界的过程 

中，硅谷企业快速地从无到有，从小到 

大，并且出现这样公司的时间间隔，越来 

越短。掌握了改变世界的商业模式，使得 

硅谷的小企业得以从大企业林立的技术 

领域脱颖而出。即使在很多情况下，其他 

大企业拥有相应的技术，但由于未能发 

现与之相称的商业模式，新技术往往不 

能发挥优势，甚至只能被束之高阁。而 

那些以“改变世界’’为梦想并发现其模式 

的小企业却能籍此获得迅速的发展和壮 

大。20世 纪下半叶以来，硅谷每隔几年 

就会出现一个这样通过改变世界而迅速 

崛起的企业，从英特尔到苹果，从升阳到 

思科，从雅虎到谷歌，毫不夸张地说 ，每 

隔几年硅谷都会有这么一个企业让全世 

界都吓一跳，而且这一KoN数十亿市值 

的过程正变得越来越短，惠普公司,K44 

立到1O亿美元市值用T47年的时间，微软 

则用了15年，思科成立不到6年就成功上 

市并很快突破10亿，而雅虎则更短，只用 

T2年的时间。Google~然上市较晚，但 

是从创立到进入世界5o0强也只不过用了 

11年的时间。 

在 “新经济”模式和 “改变世界”的 

梦想下，硅谷企业面临的市场不再是稳 

定、充分竞争的市场，因此，能够和领先 

的技术相配合的商业模式取代了企业战 

略对于企业的意义，甚至，好的商业模式 

比技术和企业本身要来得更加重要；成 

功的企业管理者和经营者虽然仍然宝贵， 

但是层出不穷的基业开创者才是这个时 

代硅谷真正的英雄。@ 
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