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来自纽约现代艺术博物馆艺术衍生品的个案启示

■文／付媚生『山东大学新闻传播学院】

【摘要】艺术衍生品是由原艺术作品衍生而来的艺术与商业的结合产品，源于艺术原作，所产生的具有社会价值，审美价值，艺术价值，平民

普及价值的艺术复制实物产品。艺术衍生品既能满足人们对于艺术的普遍需求，又能使艺术以普罗大众能获得的方式走进人们的日常生活中，称

之为“买得起的艺术品”，服务于大众，能提升并陶冶大众的精神需求。本文以纽约现代艺术博物馆商店为例，分析美国艺术衍生品的开发与推
广。通过分析艺术衍生品的含义、种类、作用和价值，并结合纽约现代艺术博物馆商店的艺术衍生品的类型与特色，初探美国衍生品产业链的发展

以及推广方式。揭示艺术衍生品对于艺术普及与传播的重要性，并为中国艺术衍生品产业发展的缺失提供新的思路。
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一、基于博物馆定位的艺术衍生品

艺术衍生品是一种产品，也是一种藏品，更

是承载生活品味和审美趣味的符号。艺术衍生

品是文化创意产业的迅速发展而新兴的一个专

有名词。衍生品(derivatives)的原意就是由原

艺术作品中衍生而来的艺术与商业相结合的产

物。艺术衍生品就是将不可企及的原创艺术品

转化成一种能满足人们对于艺术的普遍需求，

又能使艺术以普罗大众能获得的方式走进人们

的日常生活中的产品，称之为“买得起的艺术

品”。通过对原艺术作品的复制性或者再次创

作所产生的新的产品。艺术生活化、生活艺术

化是艺术衍生品从灵感创意到设计开发再到限

量生产全过程中遵循的原则。艺术衍生品具有

艺术家鲜明的个性创作符号、元素的设计感和

艺术美感，在满足商品实用功能的同时，提升消

费品的艺术品位和经济价值。

艺术衍生品的概念是从西方“博物馆商品”

(museum store product)的语义环境中出现的，

随着博物馆零售业的发展而逐渐演变成为一种

文化产业。博物馆是征集、典藏、陈列人类文化

遗产的地方，是艺术原作汇聚的地方。博物馆

艺术衍生品的开发是艺术衍生品发展的起源。

美国作为全世界艺术衍生品最发达的几个

国家之一，美国的博物馆艺术衍生品产业已经

渐趋成熟，并成为行业典范，博物馆衍生品商店

的盈利甚至可以负担博物馆部分运营费用。

现代艺术博物馆(Museum ofModem Art)

是一所在纽约市曼哈顿闹市区的博物馆，是当

今世界最重要的现当代美术博物馆之一，也是

世界上最杰出的现代艺术收藏地之一。博物馆

最初以展示绘画作品为主，后来展品范围渐渐

扩大，包括雕塑、版画、摄影、印刷品、商业设计、

电影、建筑、家具及装置艺术等项目。现在艺术

品数量已达15万件之多，简称为MoMA。

MoMA对该馆艺术元素衍生品成功开发与营

销的案例可谓是家喻户晓，是展现美国艺术衍

生品发展现状的典型代表。

MoMA在其馆内外开设了3家自营的艺术

商店MoMA Store，顾客可以买到书签、明信片、

文具、雕塑、配饰、油画复制品、小摆件、各种材

质的手提包、装饰品甚至是日常生活用品等，以

及以MoMA命名的系列商品。“MoMA Store实

际上就是MoMA收藏的一个艺术衍生展台。”

MoMA Store零售部主任邦尼·麦凯说。“店里的

很多产品都是MoMA收藏的设计品，同时我们

也非常注重材料的创新使用。”MoMA Store主

打的口号是“买得起的艺术”，这极大地吸引了

对艺术产品有需求，对于艺术有兴趣，但资金实

力不够或纯粹出于装饰需求和好奇心的顾客。

满足绝大多数群众对于艺术衍生品的需求，这

也正是MoMA Store经营理念的成功之处。正

是MoMA具备的这种商业经营能力，使得

MoMA Store的价值并不局限于摆放在博物馆

中的固定物件，更在于其前沿跟随市场经济发

展所产生的文化产业商业化效应，及其延展的

商业销售链，在于它充分地让前卫与艺术作为

标志，并借由文创衍生品将艺术渗透进生活的

各个角落里。

中央美术学院美术馆馆长张子康早在2010

年接受采访时曾对MoMA衍生品发表过一段

评价，“美国MoMA旗下的礼品店收入在2007

年统计的财务报表已是1．7亿美金。”2007年的

MoMA艺术衍生品已经创造了令人震惊的商

业价值，可见MoMA衍生品的开发和营销所产

生的巨大效益。而美国博物馆衍生品之所以有

着惊人的商业价值，根本取决于其独特而完善

的博物馆产业运作体系。在艺术衍生品文化产

业发展方面，美国博物馆都大胆地采用了市场

化为导向的运作方式，构建了强大而实用的特

殊管理模式和推广模式。

博物馆的艺术衍生品除了自身设计研发的

艺术衍生品，还专门委托成熟第三方艺术衍生

品创意设计和开发公司来参与艺术衍生品的设

计研发和市场运作，利用服务外包，强化自身品

牌塑造与传播。同时，MoMA建立了以现代艺

术为主的大型网站，并且MoMA还利用其丰裕

的艺术家资源，与不同的艺术家进行合作开发

创意产品。既增加了自己的销售卖点创造经济

价值，艺术家也能通过艺术产品为自己进行个

人传播，实现互惠双赢。

二、MoMA艺术衍生品的类型和特色

(一)典藏艺术复制品

典藏复制品是最为典型的具有博物馆特色

的艺术衍生品。典藏艺术复制品指的是以博物

馆典藏的画作、雕塑等原创艺术作品图像为依

据，开发出相同的或者相似形态、尺寸、材质、色

彩的艺术衍生品。特点是原创作品的复制性和

商品化，目的不在于创新而在于还原经典作品

样貌。例如利用现代印刷工艺和数码输出的精

美画作，根据原版作品同比例缩小或者放大的

雕塑等等，将高高在上的大师作品通过艺术复

制的方式，以更容易让大众接受的形式渗透到

大众的日常生活空间里，让艺术大师原作的风

貌能随时随地的为人们所欣赏。充满经典活力

的典藏复制品给大众最为直接的形式带来美的
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传递，深受大众喜爱。

MoMA商店的艺术衍生品的出售产品很

大一部分就属于典藏复制品，利用德国GKUSE

顶级扫描机对艺术原作进行扫描得到的超高解

像力的画面质感，让典藏复制品的品质得到了

保障，为追求原作细腻效果，还原原作的质感与

色彩。典藏复制品的价格标准一般分为两种，

一种是单价较高的完全复制的艺术复制品，品

质精良但是价位较高。比如MoMA store里的

带框的艺术复制品。第二种则是单价较低的，

便于携带的典藏复制品。兼具着实用性、欣赏

等用途，为广大的消费者所喜爱。例如MoMA

store里的名画明信片和便携画作等。

(---)N意衍生产品

创意衍生产品是文化与创意相结合的授权

商品，以现代思维和设计方法诠释典藏品的文

化元素、美学特征、符号意义、人文精神等等，去

掉老旧的表现形式。融入更多的现代生活美

学、流行风潮在创造的衍生产品上，形成特色的

创意衍生产品。比如MoMA里印有油画图案

的马克杯，根据馆藏名画制作的丝巾，或者是根

据某个艺术家的作品所制作的T恤、书包、茶杯

垫、记录本、便利贴、钥匙扣、书签、u盘⋯⋯种

类庞大的相关系列产品，这类产品的设计空间

非常大，设计者可以根据博物馆馆藏或者展品

中直接提取元素，巧妙的附加在日常用品上，即

赋予了生活中的普通产品艺术文化信息，又能

让购买者满意，这也是最受欢迎的一类衍生产

品。另一种就是跟某个当代艺术家进行合作，

根据该艺术家的作品设计相关衍生产品成为系

列进行出售，实现双赢。对针对原作或者原作

相关的某一场合或者事件而制作的生产品，具

有很强的主题性，例如为博物馆周年庆制作的

工艺品等等。

相对于典藏艺术复制品来说，创意衍生产

品在形式上更具有新意，更能体现设计产品的

优势，不仅价格更加低廉而且主要体现在实用

性上，独具创意巧思的设计加上强大的实用性，

将原创作品的精神以及精髓与生活中常见的用

品完美融合，保留其原物精神的基础上，更能为

广大爱好艺术的朋友们提供丰富的选择，衍生

出全新的价值。

(三)出版品

出版品是用于展现和宣传文物藏品、展览

活动、馆舍建筑等研究成果，是具有强烈的教育

意图的艺术衍生品。购买的对象也是多用于学

习、教育和研究。出版物衍生品的种类繁多，有

图录、导览手册、专刊、期刊，也有画册、明信片、

书籍。MoMA是历史上最早进行摄影类收藏

的博物馆，早在1936年就建立了纽约现代艺术

博物馆摄影部，当时的主任约翰撒考夫斯基，大

量收藏一些具有代表性的纪实摄影作品，不仅

拓展了博物馆艺术藏品的收藏类型，而且确立

了摄影能够像其他艺术品一样，可以在博物馆

进行展览和欣赏，确立了摄影艺术的合法地

位。因此MoMA大量的摄影作品作为主要印

刷品的艺术衍生品，是其他博物馆所不能具备

的，更具有趣味性，深受大众欢迎。出版物衍生

品从文化层面带给消费者更专业的文化选择，

也是以带有休闲性、娱乐化的方式向大众传播

博物馆艺术文化。

三、反观中国博物馆艺术衍生品现状

随着人们物质生活水平的不断提升，普通

人对于生活艺术化、审美化有了越来越高的需

求，由于国外成熟完备的博物馆体系为艺术衍

生品市场的形成与开发应用提供了强有力的支

撑，对于我国艺术衍生品的发展有着较强的现

实意义。“1997年11月，荷兰银行台湾分行推出

‘梵高卡’，首创把荷兰画家梵高的《向日葵》设

计在信用卡上，并且从公司外部装饰到店内信

笺都以此为主题，开创了中国艺术衍生品运营

的先河。”①中国的博物馆在跟随国外艺术衍生

品的发展脚步，也逐步的开始了自己的艺术衍

生品开发，但是相较于国外成熟的艺术衍生品

市场发展，我国的博物馆艺术衍生品缺乏自己

的特色，有着浓郁的旅游景点纪念品的特性，发

展比较滞后。尽管目前我国的艺术衍生品发展

趋势非常积极活跃，但是由于博物馆运行机制，

衍生品研发能力以及市场开发与运营管理方面

也都存在各种需要改进的问题，具体体现在以

下几个方面：

(一)艺术衍生品种类单一，缺乏创意设计

艺术衍生品的灵魂在于创意和设计，我国

的博物馆艺术衍生品还停留在经营旅游纪念品

的层面上，衍生产品品种非常单一，与一般旅游

景点的小商贩的纪念产品类型差不多。大多数

博物馆稍微有点理念的艺术衍生品便是附加值

较低的图像复制品，高仿微喷版画等。产品缺

乏特色、缺少创新、产品较为劣质，缺乏对衍生

商品价值和质量的评估。目前只有北京故宫、

上海当代艺术博物馆少数几家拥有自己的创意

衍生品设计，对于中国庞大的博物馆规模与潜

在市场来说实在略显尴尬。

(二)版权保护预授权意识薄弱

我国国内的艺术衍生品的版权保护意识和

授权意识非常的薄弱，由于中国大陆地区对于

知识产权的保护和授权缺乏规范，再加上藏品

图文和商标的授权价值应用并没有在博物馆和

厂商以及大众之间普及，还有唯利是图的侵权

者滥用图像资源，导致产品的产权艺术薄弱从

而影响了新产品的开发和研究。使得艺术衍生

品发展停滞不前，粗制滥造充斥市场。

(三)销售渠道狭窄

艺术衍生品营销问题主要的症结在于我国
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的博物馆艺术衍生品销售渠道过于单一狭窄，

主要是通过博物馆的实体商店进行销售，再加

上中国地区的很多博物馆商店经营消极，装修

陈旧，产品更新缓慢，销售人员缺乏导购意识等

原因导致艺术衍生产品的购买人群非常局限，

无法形成固定的客源。而国外的博物馆的艺术

衍生品的销售方式更加的丰富，MoMA的官方

网站上，我们可以轻而易举地搜索到博物馆商

店，商店对MoMA元素衍生品做了较为细致的

分类，人们可以很方便地在线买到自己心仪的

衍生品。而且，MoMA元素衍生品商店在东京

开设了全球的第一家分店，无论是气势还是规

模，甚至比MoMA元素衍生品商店的主店都要

风光得多。国外的艺术品销售网站、电商平台

运作让产品销售范围更广。

四、来自MoMA艺术衍生品的启示

(一)建立基于博物馆自身定位与特色的艺

术衍生品开发体系

对于有着五千年悠久历史的中国来说，博

物馆系统和体系在国际上都有着相当的规模和

藏品，博物馆应该基于自身的地域优势与收藏

特色，创造性地进行艺术衍生品的开发与推

广。不仅会提高博物馆形象及特色的有效传

播，也会促进艺术衍生品的市场细分，可以因地

制宜的开发艺术衍生品，丰富艺术衍生品种类，

并形成具有原创价值的衍生品产业。

(二)强化博物馆与艺术衍生品设计品牌化

塑造与保护

品牌化是博物馆自身定位的艺术衍生品开

发市场化路径之一，同时也为艺术衍生品的设

计提供版权保护支撑。避免了唯利是图的粗制

滥造，能够有效的起到版权保护的作用，同时还

可以促进国际艺术衍生品的对话和交流。

(三)有效利用网络多媒体的营销推广手段

对于移动互联网技术以及虚拟影像技术的

迅猛发展，足不出户就可以感受到博物馆的时

代变迁和典藏珍品。同样，艺术衍生品的开发

与推广可以利用网络平台以及第三方的运营机

构更好的进行品牌推广、创意研发、运营管理以

及推广营销。

鉴于此，MoMA的艺术衍生品的商业效应

之所以如此成功，不仅是得益于MoMA地处曼

哈顿中区，也不仅仅是其拥有不可替代的现当

代艺术藏品，而是因地制宜的基于MoMA自身

的博物馆定位和藏品特色建立的一套博物馆艺

术衍生品运营体系，包括研发基础、品牌化塑造

以及网络化的推广，这三点应该是MoMA带给

我国博物馆艺术衍生品事业最重要的启示。

注释：

①张爱红．博物馆艺术衍生品创意开发模式研

究Ⅱ】．艺术百家，2015(4)．
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