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美国纽约创新型城市发展研究
陈潇潇

纽约州 （以下无特别说明， 皆简称为 “纽约”）， 面积为 １４.１３ 万
平方公里， 在全美 ９００多万平方公里国土面积中占 １.５４％， 在全美 ５０
个州中居第 ２７位。 纽约有人口 １９５７ 万 （２０１２ 年）， 在当年全美 ３.１３
亿人口中占 ６.２５％， 居全美第 ３位。 就经济而言， 纽约无疑是美国 ５０
个州中最重要的州之一。 ２０１１ 年， 纽约的地区 ＧＤＰ为 １.２ 万亿美元，
为全美第 ３位 （仅次于加利福尼亚州和德克萨斯州）。
纽约拥有美国其他州无以伦比的科学技术资源。 纽约的人口虽然只

占全美 ６.２５％， 但却集聚了全美 １０％的博士学位获得者； 在纽约的美
国国家科学院院士有 １９９ 名 （约占 １０％）， 科学家和工程师有近 ４０ 万
名； 纽约劳动力的教育水平在全美各州中是最高的； 纽约的专业人员与
管理人员的劳动生产率要比全美平均水平高 ３９％； 纽约有 ３００多所高等
院校， 学生人数占全美总数的 １０％左右。 纽约有高科技企业数 １８５００
家， 全美排名第 ４； 高科技产业就业人数超过 ３０ 万人， 全美排名第 ３。
在拥有高技术领域雇员和吸引风险投资方面， 纽约均居全美第 ３位。
进入 ２１世纪， 纽约的经济之所以能再次爆发， 很大程度上归功于

对其北部地区———以首府奥尔巴尼市为中心的创新发展。
一、 建设创新型城市背景
２０世纪 ９０年代， 纽约北部城市区的经济支柱， 如施乐、 柯达和博

士伦公司开始大举裁员， 许多公司和个人都流向其他地区寻找机会， 纽
约北部城市区经济陷入困顿。 １９９５ 至 １９９７年间， 该地区人口下降了 ０.
５个百分点。 相较于此时期整个美国经济的强劲增长， 该地区经济的停
滞被主要归咎于制造业的衰落。 １９９０ 年到 １９９６ 年， 美国全国平均就业
增长了 １５％， 而纽约北部城市的就业率却下降了 １.３％。
此时， 纽约北部开始大力发展技术密集型经济， 以增强内部竞争优

势。 它引入了世界顶级的公司， 如 ＩＢＭ、 康宁和 ＧＥ （通用电气）， 成为
高精尖研发业务聚集地。 同时加大对劳动力的教育和培训投入。 事实证
明， 纽约政府制定的策略是正确有效的。 纽约北部孕育的 “科技
谷” ———世界上最先进的半导体制造区和国家领先的纳米技术研发中
心， 成为美国近代工业史上的奇迹。
二、 发展历程
２０世纪 ９０年代初， 纽约当时的州长———乔治· 帕塔基召集了一组

利益相关者来讨论解决纽约北部城市经济衰退和传统制造业及高技术企
业就业岗位流失的问题。 该小组决定成立一个以政府为中心， 由大学牵
引， 集研发、 教育和制定商业策略为一体的研究中心。 在 ＩＢＭ公司的支
持和纽约州立大学奥尔巴尼分校的阿兰· 卡洛耶罗斯教授的影响下， 小
组决定发展具有跨领域技术性质和拥有众多潜在应用部门的 “纳米技
术”。

２００５年， ＩＢＭ、 ＡＭＤ （超威半导体）、 美光科技和英飞凌科技与政
府合作发展微影技术。 ２００６ 年， ＡＭＤ宣布在纽约州东部萨拉托加县投
资 ３２亿美元， 建立一个半导体晶片加工厂。 ２００８ 年， ＩＢＭ 与纽约政府
合作建立一个 １２万平方英尺， 拥有 ６７５ 名员工的半导体封装技术的研
发中心， 该中心的所有权和经营权归纳米科学与工程学院 （ＣＮＳＥ）。
２０１１， 纽约宣布与 ＩＢＭ、 ＧｌｏｂａｌＦｏｕｎｄｒｉｅｓ、 Ｓａｍｓｕｎｇ、 Ｉｎｔｅｌ 和 ＴＳＭＣ （台
湾半导体制造公司） 合作， 在 ＣＮＳＥ 建立 ４５０ｍｍ 晶圆尺寸的新一代半
导体技术研发中心。
以 ２０００年为开端， 纽约北部地区微电子学的各种产学研合作逐步

发展壮大起来。 ＩＢＭ最初的 １亿美元投资开创了美国企业和大学协同定
位的先例。 产学研协同发展是城市创新的必由之路， 优势之一就是可以
克服单方无法独自承担研发项目资金的难题， 并且会带来政府的配套资
金， 众议院和参议院也都会加入到对项目的支持中来。
三、 成功因素分析
（一） 创新驱动战略的指引
首先， 纽约强化对大学科研人员的激励。 纽约的大学通过技术成果

商业化和授权许可等方式可以获取非常客观的收入。 哥伦比亚大学就明
文规定： 对于专利转让许可的收入， 在扣除专利申请等费用 （占 ２０％）
之后， 剩余的净收入中的第一个 １０ 万美元的 ５０％归发明人， 学校得
２５％， 剩余 ２５％用于发明人之后的研究方向。

此外， 由于纽约市是世界金融之都， 大量风险投资设立于此， 纽约
针对创新型企业进行了有力的资金和管理支持， 使得创新成果能够顺利
转化为企业产出。 仅在生物技术方面， 纽约市共有 １３０ 家以上的风险投
资公司看好生物医药技术行业， 纽约对生物孵化器投入的风险资金达
７０００万美元以上。

（二） 人才教育培养的推动
纽约具有世界级水平的大学、 公共和私人研究机构， 这些研究与开

发能力应当成为纽约创新发展、 创造高技术就业机会和岗位的引擎。 截
止到 ２００６年， ＮＹＳＴＡＲ共实施了 ４１个合同， 提供了 ８０００多万美元的杠
杆资金。 ２００４年， 纽约州立大学奥尔巴尼分校成立了纳米科学与工程
学院 （ＣＮＳＥ）， 至 ２０１３年初， 该学院招收的研究生已经由最初的 １０ 名
增加到 ３００多名， 本科生学习的课程涵盖纳米生物科学， 纳米经济学，
纳米工程学和纳米科学。 纽约州立大学奥尔巴尼分校每年都向 ＩＢＭ， ＧＥ
和 ＧｌｏｂａｌＦｏｕｎｄｒｉｅｓ 输送大量优质毕业生。

（三） 纳米技术的创新集聚
２０世纪 ９０年代纽约就开始大力发展纳米技术， 提出要在该地区建

立一个完整的纳米技术产业价值链。 通过二十年坚持不懈的努力， 纽约
北部城市已转变为全球领先的纳米技术研发中心， 纽约运用首创精神改
变了全球竞争版图。
纽约纳米技术的发展也集聚了大量优秀科研人员和熟练技术工人。

纳米科学与工程学院 （ＣＮＳＥ） 与美国国家标准与技术研究院、 美国陆
军以及应用材料公司等企业建立了合作关系， 并获得大量研发资金。 该
学院成立了纳米电子研究所， 该研究所得到美国 １１ 所顶尖大学、 国家
科学基金会、 国家标准与技术研究院以及 ＩＢＭ、 英特尔、 德州仪器等企
业的资助和支持。 有了纳米科学与工程学院， 纽约州立大学奥尔巴尼分
校迅速发展成为世界著名的纳米材料研究基地， 它也拥有许多世界一流
的研究设施。 此外， 位于纽约特洛伊市的伦斯勒理工学院也开展大量纳
米科技前沿研究。 该学院拥有一个由国家科学基金会支持的纳米科学与
工程中心， 从事碳纳米管等领域的研究。 该学院还与 ＩＢＭ公司和纽约政
府联合， 在纽约北格林布什市成立了纳米技术创新计算中心。

（四） 低碳经济和环保城市的促进
创新型城市的发展必须有利于城市环境的改善， 构建低碳、 绿色、

生态、 宜居的现代城市是世界城市发展的潮流， 也是纽约在创新型城市
发展中所表现出的阶段性特征。 纽约在构建创新型城市过程中一直重视
城市绿化美化建设。 绿色屋顶已经成为纽约的一道亮丽风景线， 天台、
阳台、 墙体、 立交桥等建筑空间均通过科学设计和建设成为绿色屋顶。
高线公园就是对过去高架铁路线充分利用和绿化建设所打造的世界最长
绿色屋顶， 既绿化纽约城市空间， 增加了城市森林碳汇， 降低碳排放，
提升纽约的国际绿色形象和低碳城市地位。
纽约北部的创新发展对整个美国都具有重大的战略意义， 而且特别

值得注意的是， 纽约的创新发展与美国早期的创新集聚， 如： 硅谷、 大
波士顿地区等， 有很大的差别。 这些地区一度创造了创新活跃、 经济繁
荣的奇迹， 它们的产生受益于大量的联邦研究资助， 几乎没有地方政府
的主动设计和干预， 主要是由大学、 研究机构和重点企业之间的互动、
自下而上形成的。 而纽约政府在纽约创新发展方面的作用是举足轻重
的， 与联邦政府相比， 更加直接， 目的性和导向性更强。 （作者单位：
江苏师范大学商学院）
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