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伦敦奥运会的可持续发展理念

胡军
（乐山师范学院体育学院体育系，四川乐山　614004）

摘要：研究发现，伦敦奥运会的筹办体现可持续发展理念：将可持续发展作为奥运场馆建设的

重要标准；注重可再生资源的利用；通过筹办奥运中的环境治理，体现可持续发展目标；寻求

企业合作；将“后奥运”发展统一于可持续发展规划之中等。研究认为，伦敦奥运会的可持续

发展理念的价值与启示体现在对其他大型体育赛事的举办理念发挥影响、将奥运会可持续发展

理念辐射至社会、通过奥运倡导可持续生活方式等。
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1　伦敦奥运会以可持续发展为核心理念的背景

2003 年， 共 有 9 座 城 市 申 请 主 办 2012 年 夏

季奥运会。经过国际奥委会对申办城市的严格审

核，进入最后竞选的城市减至 5 个：伦敦、马德

里、莫斯科、纽约和巴黎。如果仅从赛事举办的

硬件条件来说，马德里和巴黎具备很强的竞争力。

伦敦能在与纽约、巴黎、马德里等城市的竞争中

脱颖而出，获得 2012 年夏季奥运会的主办权，伦

敦奥申委打的“环保牌”是赢得竞争的关键因素。

伦敦赢得奥运主办权使之成为世界上第一个

举办三次奥运会的城市。为此，伦敦制订明确计

划，将申办承诺付诸实践，成立英国奥林匹克协

会 BOA（The British Olympic Association） 专 门

管理英国奥林匹克相关事宜 [1]。2007 年 1 月成立

“2012 年伦敦奥运会可持续发展委员会”，其宗旨

是确保将伦敦 2012 奥运会办成具“可持续性”的

奥运会，并制定了明确目标：用低碳排放材料建

造奥运场馆；减少废物排放；使用生态资源等各

个方面。

伦 敦 奥 组 委 在 世 界 自 然 基 金 会（WWF） 提

出“同一个星球生活”理念—得到广泛的响应。

2010 年上海世博会正值伦敦奥运会倒计时两周年

的日子，作为上海世博会期间“伦敦周”的重要

项目，去过世博会英国馆的游客都能提前领略伦

敦奥运会的可持续发展理念。无论是伦敦案例零

碳馆的奥林匹克公园模型还是英国馆内的 2012 遗

产角展现的伦敦奥运会赛后规划模拟场景，都向

世界传递了伦敦奥运会倡导可持续发展的理念。 

不可否认的是，伦敦奥运会的可持续发展理

念与实施正面临着严峻的挑战。根据 2005 年伦

敦与国际奥委会签署的主办国协议，如果在奥运

会期间伦敦的空气质量达不到欧盟的标准，那么

国际奥委会将有权收回 7 亿英镑预期转播收入的

25％。欧盟与伦敦也有条约：如果奥运举办前伦

敦的空气悬浮颗粒指标仍然达不到欧盟标准，则

可能面临欧盟委员会 3 亿英镑的罚款。同时，金

融危机也给伦敦奥运会的筹办带来影响。2007-

2008 金融危机前后，伦敦奥运的总预算已经被上

调到了 90 亿英镑，也就是最初预算的 3 倍多 [2]。

奥运村的规模以及主新闻中心等配套设施的建设
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都将因此缩小规模，一些临时计划也发生了变动。

但伦敦奥运会在筹办过程之中致力于可持续发展

这一核心理念不会改变，或许，这些面临的困难

与挑战更能促进伦敦奥运会走可持续举办之路。

2　伦敦奥运会实施可持续发展理念的策略

2.1　将可持续发展作为奥运场馆建设的重要标准

可 持 续 性 发 展 作 为 建 设 的 重 要 标 准 融 于 场

馆的建设之中，在废品处理、材料利用和水资源

利用等领域，奥运场馆建设对环保的要求超过以

往实行的行业标准。这一点不仅体现在主体育馆

建设上，在其他场馆的建设过程中都强调结合不

同项目特点的可持续发展理念。在体育场馆的招

标、设计中强调可持续，使环境影响最小化，最

后与承包商、设计者选择合理方案，以“低碳”

和可持续发展为基础，均使用绿色环保型建材等。

2012 年伦敦奥运会篮球馆已提前 1 年完工 , 其设

计理念是解构和再生，甚至连篮球场等奥运场馆

都将被要求达到回收利用的标准，每块嵌板都采

用严格的尺度规格，均可实现回收再利用 [3]。自

行车馆采用环保木材建设，根据至少采用 20％再

生材料的建设要求，在主场馆的屋顶设计方案中

使用了再生管道，被誉为奥运园区内最高效节能

的场馆。

由葡萄牙建筑师 josecarloscruz 等设计的方案

在 2012 年伦敦奥运会信息馆招标中胜出。这个标

志性场馆位于伦敦特拉法加广场，该馆通过蓝色、

黄色、黑色、绿色、红色和白色的圆环向人群倾

斜，让过往的参观者可以看到场馆内部，有效扩

展了场馆的公共空间，在场馆内部，触摸屏幕和

互动式地图为人们提供必要的信息资源，场馆内

部的电力供应均来自屋顶上的太阳能光电板，这

一环保供能设计与造型的别致形成奥运信息馆的

特点。

随着 2012 年伦敦奥运会的临近，奥运会主场

馆“伦敦碗”逐渐受到人们的关注。“伦敦碗”的

独特之处是创新设计了临时比赛场馆和可拆卸看

台。整个主会场可以容纳近 8 万名观众，处于会

场上部的 5.5 万个座位被设计为可拆卸座位，通过

看台和座位的拆卸以增加场馆的功能选择，并在

奥运会和残奥会结束后被全部拆除 [4]。奥运会结

束后，“伦敦碗”的主要功能将从大型赛事转向社

区体育使用，体现了增强场馆建设和使用效率的

可持续性。

2.2　注重可再生资源的利用

伦敦奥组委的计划显示，在 2012 年奥运会期

间，伦敦利用太阳能、风能、水能等可再生能源

将占其能源消耗的 50％，回收利用拆迁建筑的废

材料达到 90％，新场馆建设中使用回收材料至少

达到 20％ [5]。如何实现申办时承诺的可再生目标

已成为英国奥运发展治理局（ODA）面对的困难

之一。伦敦在 2004 年向国际奥委会提交的申办报

告中，明确提出了在奥运场馆区建设一座风力发

电站并达到提供 20％电力的目标。伦敦奥运场馆

大量使用太阳能发电装置，从一定程度上弥补了

未能得到风能的绿色缺口，但选择太阳能供能则

比开发风能更加绿色、环保。

伦敦奥运会将大量使用二氧化碳低排放甚至

是零排放的交通工具，以使奥运公园成为二氧化

碳低排放区。为了减少碳排放，通过清洁能源的

使用达到空气质量标准，伦敦实施了电源伦敦计

划（Source London），计划主要通过建设便捷、高

效的遍布伦敦的充电网络，鼓励已注册的插电式

电动车用户使用。Source London 的会员每年支付

100 英镑，就可以在任何充电站点给电动车充电，

以鼓励人们选择清洁可再生能源的交通方式。登

记在册的插电式电动车享受一系列优惠政策，如

他们可以不用缴纳拥堵费等。

在伦敦奥运村和主要场馆建设中，90％原拆

迁大型工厂建筑的废砖瓦和钢铁材料被再利用；

原居民区拆迁后旧材料再利用率也高达 20％。奥

林匹克公园各场馆建设的剩余木材将被运往西萨

塞克斯郡的索恩汉姆游艇船坞，用于建造一艘游

船，作为极具创新性的活动形式，成为庆祝伦敦

2012 文化奥林匹亚活动的一部分，吸引民众的广

泛参与。英格兰艺术委员会伦敦项目执行主任莫

伊拉 • 辛克莱尔 (Moira Sinclair) 表示：“该项目最

大的优点在于，真正将体育、艺术与当地民众联

系在一起，这也是奥林匹克自古以来的一贯愿望。”

这艘船计划于 2012 年 5 月在英格兰南海岸举行首
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航仪式 [6]。

2.3　通过筹办奥运中的环境治理，体现可持续发

展目标

在国际奥委会（IOC）授予伦敦 2012 年奥运

会举办城市时，特别提到了伦敦申奥时提出的“环

保奥运”中的伦敦关于“将奥林匹克公园建设成

为一个大而新的城市公共场所，通过对奥运会相

关区域的湿地和河流进行生态恢复等手段，解决

奥运会相关活动带来的资源、水、废物和能源等

环保问题，体现可持续发展”的申办承诺。

在严格遵守奥运场馆建设碳排放标准的基础

上，伦敦奥组委的规划将面积达 250 公顷的主赛

场区进行综合环保治理，目标是建成欧洲最大的

城市公园区，其中的 45 公顷核心区域将采取更

加环保的生态管理，最终确保这一区域的生物多

样化和环保的高标准，为此，结合奥运场馆建设，

采用对环境综合治理的方式以改善区域的生态环

境状况，其中的主要措施是将这一地区的植被状

态和污染等恢复到良好的自然状态。伦敦奥运村

位于东伦敦泰晤士河湾区水泽地带，有着大面积

的自然水泽生态网，当地长期被用作码头和轻重

制造业基地，因此拆迁和重建中如何能在减少污

染、保持自然生态的前提下，尽量利用原有材料

是一大挑战。因此，在奥运场馆施工中，对当地

遭受污染的土壤进行了环保无害处理，将奥运村

和周边地区重新恢复成野生水泽地带，并保留了

绝大多数原生动植物。在伦敦东区 2.5 平方公里

奥运场馆建设区严格实施各项环保措施，例如废

品处理、污水处理等，200 万吨受污泥土被彻底清

理，99％的废旧产业建筑材料得以环保处理，实

现再利用或回收利用。

2.4　寻求企业合作

在实现伦敦奥运会环保目标的策略选择上，

寻求企业的参与、合作得到重视。阿迪达斯公司

为 2012 年奥运会的官方运动服赞助商，不仅为参

与奥运会在各个场馆的志工与奥运村的运动员提

供附有伦敦奥运会官方标志的运动服装，并为英

国国家奥运代表队提供一系列的运动用品。

BMW 公司作为伦敦奥运赞助商，向伦敦奥组

委捐赠了 4000 辆奥运用车，其中包括宝马新开发

的环保车型，以及不少于 200 辆的 I3 电动力汽车。

企业的参与为伦敦奥运会顺利实现环保目标

发挥了重要作用。伦敦奥组委首席执行官戴顿表

示：伦敦奥组委将致力于把可持续发展理念与奥

运期间的开闭幕式、交通运输、食品供应、技术

支持以及赛事管理等各个环节紧密结合，而实现

这样的目标离开企业的参与合作是几乎不可能的。

2.5　将“后奥运”发展统一于可持续发展规划之中

场馆设施建设中的环保只是可持续发展规划

的一个环节，伦敦奥运会的可持续发展规划包含

奥运过后场馆的可持续利用和充分利用。

伦敦奥运场馆在设计规划之初就强调了对场

馆的赛后利用。伦敦奥组委一直致力于在可能的情

况下利用英国现有的比赛场地；仅仅建造奥运会之

后可以被长期利用的永久性建筑物；任何其他方面

的建造都作短期之用。伦敦奥运会场馆的设计中就

包含了赛后的场馆改造和功能改变，而在奥运结束

后，这些场馆还可通过改造，作为社区体育馆被继

续使用，如运动员宿舍改建成的民居已经在奥运会

举办之前预售完毕；奥运主会场将成为东伦敦西汉

姆足球俱乐部的主场，其他主要场馆也分别达成了

与社区的长期有偿使用协议；伦敦奥运会主体育场

能容纳 8 万人，等奥运会结束之后将变成容纳 2.5

万人的体育场，奥运村能够成为商业住宅区，媒体

中心会变身为创意产业园区 [7]。

3　伦敦奥运会可持续发展理念的价值与启示

3.1　对其他大型体育赛事的举办理念发挥影响

现在论及伦敦奥运会能够留下怎样的遗产为

时尚早，但就伦敦奥运会所确立的环保理念和标

准而言已经是超越了奥运举办的历史，不管是遵

从环保的严格程度还是为实现环保目标而确立的

环保尺度，都为奥运会树立了最高标准，同时已

超越了历届奥运会的标准。事实上，这种环保理

念和标准对当前各国如何举办大型体育赛事提供

了参照和努力的方向。

3.2　将奥运会可持续发展理念辐射至社会

伦敦奥运会在倡导和贯彻可持续发展这一核

心理念时，力图将筹办奥运过程中完整意义上的

可持续发展理念为社会广泛接受，并呼吁更多的

民众参与其中。让民众了解到可持续发展不仅是

（下转第 41 页）
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指减少温室气体排放，避免浪费，充分利用建筑

材料，避免奥运会对区域生物多样性的影响等，

还应该包括通过奥运增强人们对社会的关注和参

与，增强文化包容性，促进所有人的接触机会，

宣传伦敦和英国的多元化等。

伦敦从申办奥运开始，就依据可持续发展的

目标设立新的标准，通过申办、举办的长期努力

和影响，为环境和社区带来积极、持久的变化。

对一届奥运会而言，最有意义的事情莫过于在整

个社会营造出一种积极推动可持续发展的文化氛

围，这对充分发挥奥运会对社会的积极影响是有

益的。

3.3　通过奥运倡导可持续生活方式

英国希望本届奥运会成为实施改革、促进和

改善东伦敦地区生活质量的催化剂，在整个英国

鼓励持续性发展的生活方式。伦敦所选择的奥运

举办区域在伦敦市是发展相对滞后的区域，因此，

场馆建设所涉及的旧城改造是其中的一个部分。

伦敦奥组委期望通过奥运会场馆建设以及奥运留

下的“遗产”来改善当地居民的生活条件。

东伦敦将因奥运会而改变原先的发展滞后状

况，对于 2012 年伦敦奥运会来说，将对整个城市

产生深远、积极的影响，在此居住、工作、学习、

投资或从商的人们都将从中受益匪浅。“可持续发

展”远远不仅是“绿色”，可持续发展的理念更是

涉及人们生活各方面。举办奥运会对伦敦的影响

不仅包括场馆设施等物质遗产和环境遗产，还应

该包括鼓励民众参与体育运动，发展积极、健康

和可持续的生活方式的社会遗产。
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