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拓展海外市场 展示魅力广东
——以广东国际频道落地纽约为例

文 / 邱宁

2012年12月，中国广州，华南最具影响

力的主流媒体之一——广东电视台与美国多

元文化传媒集团签订了合作意向书。自此，

广东电视台国际频道以整频道进驻纽约，落

地美国时代华纳有线电视网初战告捷。

对于一个电视台国际频道来说，加强国

内国际传播能力的建设，扩大有效覆盖面，

打造一批语种多、受众广、信息量大、影响力

强、覆盖全球的一流媒体，加大“走出去”的

力度，拓展与海外媒体和机构的交流合作，提

高面向海外开展工作的能力，改进对外传播手段，增强对

外传播实效，塑造良好国家形象，是最重要的任务。

众所周知，在国际范围内，已经出现了越来越多的“文

化信息强权”的例子。比如美国凭借着语言优势，通过电

影、电视等媒介使其文化成为主流强势文化，并迅速向其他

文化渗透。近年来，美国一直控制着世界６０％－８０％的电

视和广播节目制作，占有世界２／３的电影市场总票房。相

比之下，我国文化产业发展的差距还非常明显，文化产品和

服务出口总体上还处在探索起步阶段，特别是缺乏在国际

上有较大影响力的文化企业和文化品牌。这就迫切要求我

们具有更加广阔的国际视野、更加开放的文化心态，创新推

动中华文化走出去的思路和模式，培育外向型文化企业，打

造知名文化品牌，加强出口平台和营销渠道建设，有效扩大

中华文化国际传播力、竞争力和影响力，在激烈的国际文化

竞争中赢得主动，不断提高国际文化市场所占份额。

2012年当地时间2月6日，中央电视台北美分台在美国

首都华盛顿区正式建成开播。目前，中央电视台北美分台

除为该台其它频道提供美洲地区的电视新闻外，还制作英

语电视节目，节目针对北美地区的主流观众，深度解读中国

重要的经济政策和财经事件，以中国的视角观察美洲特别

是拉丁美洲的政治、社会、文化事件，并通过访谈节目，选

择美国观众感兴趣的国际时事和中美关系话题，提供多元

的、国际化的观点。央视这些做法，是提升中国文化软实力

和增强其在海外影响力的重大举措，它证明中国电视进军

海外不仅是必要的而且是可行的。

 拓海外，广东台应有作为
改革开放30多年来，独具“天时地利人和”优势的广

东，得风气之先、领风气之先，以“敢为天下先”的气魄，创

办经济特区，发展三资企业，开放商品市场，

经济迅猛发展，空前繁盛，屡创奇迹，取得

举世瞩目的辉煌：经济总量连续24年居全国

各个省市自治区之首，GDP突破5万亿元大

关，至今已举办114届的广交会，也已成为全

球的贸易盛会。广东文化独具特色、多姿多

彩、生猛鲜活，最具城市个性魅力，囊括了

社会经济生活的方方面面，如粤菜潮州菜客

家菜文化、粤剧潮剧客家汉剧文化，早（功

夫）茶文化、骑楼文化、侨乡文化、广东（潮

州）音乐及岭南画派文化，等等，不一而足，美不胜收。

根植于广东这片经济文化沃土的广东电视台，毫无疑

问肩负着“宣传广东、唱好广东、扩大广东在海内外影响”

的重任。换言之，就广东的历史地位和城市化进程而言，文

化的对外输出一点都不应该逊色于广东的对外经济贸易。

这是历史赋予广东电视台的光荣使命。

2010年，经国家广电总局批准，广东电视台独家对海

外播出的国际频道筹备成立，标志着广东台向海外迈出

了关键性的一步。2010年7月30日，广东省委省政府发布的

《广东省建设文化强省规划纲要（2011——2020）》指出：

“加强对外媒体建设，支持我省主流媒体以独资、合资或

合作方式在境外办报、办刊、办台、办网，与海外媒体合办

频道、栏目、节目⋯⋯重点打造广东电视台国际频道⋯⋯”

广东的电视人秉承着岭南文化敢为天下先的勇气，责无旁

贷，承担起把丰富灿烂的岭南文明推向海外的重任。 

另外，据不完全统计，全国海外华人华侨3975.8万人，

分布在161个国家，其中广东籍的有2000多万人，占54%。

华侨华人是一个特殊的群体，是中华民族不可分割的一

部分，也是中华民族在海外重要的资源宝库。作为位于全

国最大侨乡的广东台，如何把灿烂的岭南文化、广东新风

貌通过合适的渠道和方式传播出去，使华人华侨成为中国

（广东）文化的“大使”，让外国朋友更好地了解中国（广

东），也是广东台义不容辞的职责。

总之，深处改革开放热土、得天独厚的广东台，在弘扬

中华文化、展示广东时代风貌上，不应该无所作为，而应该

大有作为。

当然，要重点打造广东电视台国际频道，海外落地业

务便成为国际频道对外拓展的重中之重。要把一个在国际

上毫不为人所知的频道推向海外，谈何容易！几经考量，敢
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为天下先的广东电视人，终于把目光投向了美国最具影响

力的主流有线电视网——时代华纳。

求双赢，独创合作新模式
作为广东国际频道负责海外落地和对外拓展的监制，

笔者清醒地意识到，慎选海外合作伙伴，对对方的背景进

行足够的调研和了解，是保障我们文化安全的关键。所谓

文化安全，是一个国家的文化不被其他文化侵蚀、取代或

同化，保持自身的独特性、独立性、完整性，并不断传承和

发展的状态。而要捍卫国家文化安全，打铁还需自身硬，既

要增强文化国防、“文化边疆”意识，更要提高自身的文化

软实力。海外合作伙伴的选择、对当地电视市场的调研、

分析研究当地观众的收看需求等等，都应是我们考虑的范

围。经过一番调研、筛选和比较，我们认为，纽约是美国最

重要的城市之一，也是华人聚集较为集中的城市之一，是国

际频道理想的落地之区，而时代华纳有线电视网在纽约占

据着绝对优势的收视地位。据了解，目前在纽约当地的华

语频道不多，尤其是粤语类的节目更为稀缺，而广东电视台

国际频道在粤语类节目中占有绝对优势，预计在当地落地

后，会受到当地华人的热烈欢迎。

美国的电视传播方式多种多样，从无线数字电视到

有线电视，从互联网到电信电话，从卫星播出到手机电视

等等，不同的收看方式在美国国内有占据着不同的区域和

市场。当时，各路人马出现在我们的面前，有人甚至开出了

三百万美元的价格助广东国际频道落地纽约时代华纳，由

于资源、条件和资金各方面的限制，一直未能达成实质性

的合作意向。

多元集团成立于1982年，现已成为全美最大的亚裔媒

体集团，其旗下在美国22个主要城市拥有44家广播电台，以

英、中、法、韩、印度语等30多个语种播出。在美国华人最集

中的纽约和洛杉矶，该集团的多间华语广播用汉语普通话

和粤语全天候播音。同时，该集团还拥有“华语电视”有线

电视频道和卫星电视频道资源以及平面媒体《多周刊》等。

该集团的总裁刘恕先生是广东广电的老朋友，早在

上世纪八十年代，就与珠江经济广播电台合作“跨越太平

洋”两岸直播节目，这在当时的广播电视界来说称得上是

一项创举。为了帮助华人争取自身利益，融入美国社会，秉

承“为华人服务”的宗旨，刘恕的电台和电视台为华人排

忧解难，筹集善款，很快誉满唐人街，取得了巨大的成功。

1990年华东水灾期间，他利用电台呼吁在美华人踊跃捐

款；2008年四川汶川地震，他又筹集善款达百万美元。他曾

在2008年被《福布斯》杂志评为“美国最具影响力的25位华

人”之一，也是入选的唯一一位传媒人。这样背景的传媒人

和媒体，正是我们所要寻找的合作伙伴。

2012年夏天，在国际频道开播一年多之后，双方坐下

来，就广东国际在纽约落地进行实质性的探讨和谈判。                

研究决定由刘恕拿出他在美国时代华纳有线电视网播

出的纽约华语二台的频道，给广东国际频道全频道落地，同

时，本着小成本大运作的宗旨，经过与广东电视台技术部门

专家们的沟通，我们决定用光纤传输的方式进行信号传送。

由于双方多年的了解和良好的信任度，加上广东电视

台的品牌效应和优质的节目资源，刘恕先生破例予以广东

电视国际频道免费落地。免收落地入网的费用，把广东国

际全频道送上在纽约最有影响力的时代华纳有线电视网，

可以说是开了广东电视的先河，也是独创了与海外伙伴合

作的全新模式，并成功实现了国际频道海外落地与合作伙

伴互惠双赢。

自此，时代华纳与中国华南地区最具影响力的电视媒

体——广东电视台结缘，共同打造具有岭南特色的对外宣传

平台。在纽约落地后，广东国际频道与CNN、HBO、TBS和

Cinemax、Cartoon Network、半岛电视台英文频道等著名的

电视频道为邻，在美国时代华纳有线电视网上绽放异彩。              

汗水落处，有兰芬芳。回首广东国际频道这两年在北美

的落地情况，我们可以看到，广东国际频道与美国银视网合

作，以广东台投入频道租赁费和传输费并由对方担任广告

总代理每年给予一定的广告创收的方式，广东国际在美国

南加州区收看人群为一千六百万人；2011年我们通过租用

长城平台卫星信号落户北美的麒麟电视网，用户数大约为

七万户。如今，我们的电视信号免费登陆美国东部最重要的

城市之一纽约，在当地的时代华纳有线电视网收看的人数

达到一千八百万人。至此，广东国际频道的信号已经覆盖美

国西部和东部最重要的商业城市，实现了实质性的落地。

落地纽约的成功模式，为我们今后的落地工作提供

了宝贵的经验，也增强了我们向全世界推进海外落地的

信心。当然，海外落地，只是我们万里长征的第一步。落地

后，如何维护与合作伙伴的关系，制作和输送优质的电视

节目，编排适合海外观众收视习惯的版面等等，都是我们

需要认真思考和对待的问题。如根据千年商都广州重商、

重开放的海洋文化和浓郁的人文气息，我们拍摄了以“中

国留学生之父”容闳为主线的《百年留学》，制作了真实记

录中国佛教禅宗创始人惠能的纪录片《六祖惠能》，我们

还计划拍摄记录广东独领中国对外贸易风骚85年的纪录片

《十三行》等等。除此之外，我们还合理利用资源，与海外

合作方共同举办《唛王争霸》和《车模大赛》等活动，并且

计划在北美举办电视周，合作办春节联欢晚会等，把海外

拓展做到实处，在国际舞台上展现广东的时代新风貌。

广东国际频道海外落地是一个创举，是复杂艰巨的对

外拓展工程，需要我们花很长的时间、用很大的精力去学

习、探索与创造。它既要有长远的规划，又要脚踏实地地从

一点一滴做起。我们只有练好内功，既要稳步推进，又要有

原则地推进，才能搭建好广东对外文化交流的桥梁，提高

广东国际频道在海外的影响力。
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