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采访工作期间，正好赶上英国皇家建筑师协会对巴特冒特建筑学院展开质量检查，于是克鲁斯院长在极其繁忙的工作中抽出了相当一部分时间来准备覆们的采

访，并对我们的提问给予7十分丰富而精彩的回答。这使我觉得此次的采访成果格外宝贵。我在这里对马库斯·克鲁斯院长裹示深深的感谢。并希苴读者们能如

我一样，细细品味此次精彩的专访。勿耍圃圈而过这难得一见的宇宇珠玑。

University College London(简称UCL)简介：创建于1826年，位于伦敦中心的高尔街区。它是英国第一个在招生上不论种
族、信仰的大学．也是第一所让女性享受高等教育平等权利的英国大学，因此被认为是英国教育的平权先锋。作为英国教育的杰出代表。UCL的全球排名一直处于

前列。近年已●升至世界四强。

UCL约有学生18．000A，其中研究生7，273。教职员人数约4．000A，其中35名为皇家学会院士(Fellows of Royal Society)，13名为皇家工程学院院士(Fellows

of the Royal Academy of Engineering)，27名不列颤学人文与社会科学学院院士(Fellows of British Academy)。75名医学学会院士(Fellows of the Academy of

Medical Sciences l，历届成员中有21位诺贝尔奖得主。UCL的知名校友更是遍布天下．数不胜数，如印度国父圣雄甘地。日本前首相小泉纯一邮，中国薯名城市

规划师、建筑师陈占祥，中国科学院前院长卢矗锡，2009诺贝尔物理学关得主、光纤之父高锟。以及电影(盗梦空间)导演克里斯托佛·诺兰。

Marcos Cruz简介： 其田伦敦ucL巴特-特t筑拳院院长、t筑掌博士、t筑师。师承荚固t筑大师、阿基格拉姆拳派创始人彼得·摩克(Peter Cook)．并◆与设计了
其近期代裹作、臭地利格拉蒗艺术馆。Kunsthaus”。马库斯先生毕业于UCL!=特■特t筑学院，学生时代就晨现了过人的才华．以优异的成缋获得了■筑设计的硕士举位。在之后的研究与

黑遣过程中·马库斯致力于对人体与■筑的未来晨■．探讨人体与t筑的血肉关系。并以人体与生物科技对当代t筑的影响为议■的博士论文获得2008年度荚叠■毫t筑师协金杰出博士论

文奖。他的作品极t创新思堆．●于世再各地晨出．并获得众多关项。成为业再对新兴■筑探素的世界级顿军人物之一。
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Creative spirit is the primary responsibility of

Arch itectu raI Ed ucation

一-The Inten，iew to Dean of Bartlett School of Architecture UniversityColleqe London Marcus Cruise

培养创新精神是建筑教育的首要责任
——英国伦敦大学巴特雷特建筑学院马库斯·克鲁斯院长专访

1．我们知道，UCL一直都是闻名世界的高等学府。尤其最近十年，它由世界排名十五一路跃升到现在的世界四强，那么在这一传奇的历程之

中作为UCL旗下世界顶尖的建筑学院，巴特雷特(BARTTLET}经历了怎样的变革々在这种变革之中是什么人物与什么力量推动了它的发展7

伦敦大学学院对于建筑学科的教授始于1 841年。今天，巴特雷特建筑学院已经是“巴特雷特环境建设学院”这个多学科总院所辖属的

七所分院之一(其他的分院包括：规划学院、研究生学院、建筑与项目管理学院、发展规划组、UCL高等空间分析中心、以及UCL能源研究

院)。

(彼得·库克PETER C00K于1991年至2005年担任巴特雷特建筑学院的主席，在打造人才资源网络、鼓励创新思维等方面为学院做出了

重要的贡献，并为其进一步发展打下了坚实的基础。他于2007年因多年来对建筑界的巨大贡献而获得英女皇授予的爵士称号。)2005年，随着

彼得·库克(PETER C00K)的退休，我们学院发生了不少变化，尤其一些人事调整对学院的发展方向有着深远影响。2009年9月，阿兰·佩

恩(ALAN PENN)教授在被任命为环境建设总院的院长后，于2010年1月邀请我担任建筑学院院长，这也导引出之后我对多个课程的老师的

委任工作。总的来说。我院得益于一些极具活力的教学团队，包括(皆为人名与工作室名称)：ENRIC RUIZwGELI(CLOUD 9)、IZASKUN

CHINCILLA、JASON BRUGES，以及一些成立已久、极具代表性的教师与工作室，如“第八设计组”的(STUDIO 8)CJ UM， “十六人制

造组”的(SIXTEEN*MAKERS)BOB SHELL，还有MARJAN COLL日11与我本人的“marcosandmarjan”(马库斯与马里昂)。

最重要的是，我们还任命了弗菜德瑞克·米格侯(FR丘D色RIC MIGAYROU)担任巴特雷特建筑学院的首席教授之职。作为当代国际建筑

界最具影响力的“文化工程师”和展览策划人。对他的任命预示着UCL与巴特雷特的成长步入了一个激动人心的全新阶段。米格侯教授于2011

年3月正式上任，同时仍担任法国巴黎“蓬皮杜国家文化艺术中心”的副馆长，以及该中心下面的“工业创造中心”负责人。

作为伦敦大学学院的一个部分，巴特■特越来越活跃于研究领域，并麓后将这种研究活动融入建筑设计、建筑史以及建筑理论的教学议

程之中。我认为，这正是我们伟大的力量之一。也正是我们与世界各地众多建筑院校有所区别的地方。2009年UCL在“泰晤士高等教育排行

榜”排名世界第四。那么作为UCL的一员，巴特雷特建筑学院自然是获益良多的。在上一届即2008年举行的英国高等教育学院研究能力评估

活动中，巴特雷特以最高的研究成果干英国建筑与环境建设领域获得“引领世界”的称号，其中包括了多种多样的研究方法与研究成果、设

计、技术、历史、理论以及评论。无论是建成作品还是概念性创作，我们学院为数众多的设计人才都因他们优秀的项目而获奖无数。研究的多

样性被进一步的发挥，融入教学并提升教学，从而传播至整个环境建设领域以及其他相关学科。

2．那么在这样的变革中，你们是如何鼓励创新，如何掏建人才网络，来打造巴特雷特建筑学院独特的知识体系与特色教育’作为校长你是如

何传承与体现巴特雷特的建筑教育精神，

今天的巴特雷特建筑学院在设计、创新技术、数字化制造、职业培训、建筑历史与理论、城市设计等学科提供了广阔的融合性学习体验。

我坚信，建筑教育除了提供以就业为目的核心教学训练部分外，还必须为学生提供机会去追求其他相关领域的职业理想。它应该能够看得更加

深远而超越我们目前所建立的对建筑师这一职业本身的理解。叠过曩有力的作吕及文化来激发具有高度饲造性和个性帕设计取肉。叠过倒如实

验探素、评论探讨、■查分析、动手翻作、研究实践等一系列广嗣的途径。开启每一个学生内心对艺术的薯知力曩天分．并使其得到发晨。慧

酉至关重要帕墨．对个体个性帕鼓囊需■与跨学科以曩团队合作相结合。来培养一种为建筑彝角色贡献更多社会性、环境性的蠢任理解。

今天。世界上存在各种各样的建筑师，其中有许多参与到严格来说并非建筑业本身的工作中，例如电影、平面设计、广告、工程、交互式

设计、写作等等。因此，与灌输巨大知识■丙企圈培养无所不细的建筑■这一蕾t想法相反。蠢捷儡另一种毫筑教膏。它允许掌术界更■不

一、蔓知多样、甚至提供更加专门帕蠢径。使掌生麓鼍发挥■们自己帕建筑个性。
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正如人们所说的一样。建筑专业正发生着许多变化，这使我们不得不突破传统的学科界限来理解它。而我们。建筑师，也因此被迫

重新认识自己的行动领域，它同时包括了专业实践与教育两个部分。这种再认识不仅仅是针对我们自己的身体、社会以及周围的自然栖

息地，更针对我们的专业是如何接受科技发展的挑战。例如种类繁多的计算机辅助设计和生产程序、智能型的生活环境、科学在以微小

的甚至纳米级的尺度中发展、无线科技的迅猛发展与广泛应用等等。此外，还有大量的研究开展于“时间型建筑”、 “交互式建筑”以

及“感应式建筑”。同时。设计也以全新的、创意的方式应用于生物与医药科技领域。所有的这些都对建筑越来越重要，因为这些都有

着无法避免的技术性、审美性以及社会文化属性。

3．在您的工作中，巴特雷特建筑学院如何与RIBA共同打造、体现你们独特教育精神的建筑师职业责任体系?

巴特雷特建筑学院为学生提供十门教学课程，覆盖从本科一年级到硕士乃至博士课程的学习，此外还有实习课程与为期两周的夏季

课程。为了符合UCL的教学质量评估标准，我们定期接受来自UCL内部以及英国皇家建筑师协会的外部审查。这两者最近刚刚完成了对

我们学院开展的一次评审工作，给予了高度的评价。在我们的教学课程里，有三项是由英国皇家建筑师协会认证的，它们是：建筑学本

科课程、建筑学硕士课程、以及建筑职业实践与管理专业认证课程(即英国建筑师注册局、皇家建筑师协会对建筑师资格认证的三个部

分)。

对我们来说，身处伦敦中心这一地理位置对我们打造国际顶尖教学人才资源来说是至关重要的(我们学院43％的老师都来自英国以

外的国家，还有一些老师每周都由欧洲各地前来授课的)。这使我们置身于全世界最大的创新型建筑设计与工程技术公司群体之中。这

一优越的地理位置还为我们提供了一个可以经常使用的、巨大的、拥有评论家、演讲者及专家顾问的人才资源宝库。巴特雷特的教师身

处于国际教学与研究的最前沿，它包含了跨学科间的合作及方法。加之许多兼任授课设计师身处业界，可以将职业经验融入我们的学术

之中。

巴特雷特建筑学院还能够提供令人惊叹的优秀资源——包括UCL(这一世界级研究型大学)的设施、一个令人赞叹的模型工作室、

以及先进的“伦敦数字化制造中心”(DMC)。它还主办一个世界级的讲座系列以及不计其数的会议、研讨会和讲习班。以DMC为

例，它于2008年成立，拥有英国同类型大学或公司中最为先进的设施，为全校的建筑、工程、医学、艺术院系的教学与研究提供支持。

同时，该中心也为伦敦地区中小型企业和建筑设计公司提供极富价值的专业服务。鉴于“伦敦数宇化制造中心”对学校的重要性，它还

获得了专门表彰支持教育与研究而获得卓越成就的”莱弗尔梅奖”。与此同时，我们巴特看特建筑学院也扩大了自己的计算机辅助设

计、计算机辅助制造工作室，增添了全新的电脑数控生产设备，成为数字化设计制造系统中一个核心补充力■。

巴特雷特学院还与其他院系开展跨学科活动项目，相应地鼓励本科与研究生课程与规划、能源、环境、工程等其他院系开展合作研

究项目。并与社会上相关公司及产业进行合作。这种合作方式有着巨大的优势，它不仅将学术生产(往往被批评具有放任自我、过于异

于传统的态度)拉近外部世界的真实需求，而且无论在前景预想还是实际应用方面都帮助学院突破传统建筑实践的界限。另一个好处就

是。这种向“更深层跨学科研究导向型教学文化”的转变，使得将来许多建筑实践的创新也许就藏身于不同学科相互交接的界面之中。

这并不意味着建筑学科特征的衰减。实际上反而通过一种更具包容性的设计讨论对其进行了加强。最后，学院以此作为一种极其重要的

手段。于将来发展更加资源节约型的设计。并在本专业身处环境、社会及文化挑战之时，找到面对它们的全新方案。

如今，我仍然注意到很多学术院校弥漫着一种在建筑设计中不鼓励甚至禁止任何冒险尝试的教学态度。有一部分原因可能是我们对

现代主义的传承教授了很长的一段时间，也可能是因为更近一些时候对“模数化设计”这样教条式的教学方法所致。不管是哪个原因，

“冒险”都不应该被解释成为自满于低质学术作品的理由。事实上刚好相反，它应该意味着一种新的方式去鼓励老师和学生踏入未经探

索的地域，而在那里， “错误”与“失败”是必须的、被认可的。

在这种情况下，值得一提的是EDWARD DE BONO(人名)所谈到的“横向思维”在创意型解决问题时的重要性。与此相似的，我

们建筑师也许应该更致力于“横向思维”。把它作为一种手段，为这个因失衡的环境、不稳定的金融、紧缺的资源而日渐复杂的世界

找到全新的答案。我们需要更多不急于搜寻明显可预见成果的非线性思维体系。 “横向”的概念在这里意味着“框框之外”的思考以及

更加综合性的行动。即凭借探索直觉的甚而自由流淌的设计可能性，从而使我们易于引发跨界的创意思想。换句话说，这里所指的是倡

导一种依靠多样性思维模式的实验型工作精神。它已经被我院第20设计组创作的大量令人惊喜的、独具原刨力与创新性的设计主张所证

明。

然而，我们不应该在谈论建筑的实验性时忽视它固有的体验性。我指的是一个建筑在概念上与现象学中都是多层次的，而“人”也

回归到了作为建筑师所关注的中心位置。就像在心理学中， “感官触觉”与“情绪察觉”先于“感知能力”一样，建筑的“空间体验”

也应该先于“概念设计”，因此， “建筑实践”也必然先于对其的“理论解释”。可悲的是，今天我们看见了多少学生被刺夺了体验性

文化啊．因此极大地衰减了他们的概念性思维。设计变得缺乏人性考虑，欠缺文化历史脉络。空间上也比较空洞。而寄居于纯技术取向

的设计模式成为了许多学生的一条出路，使那些电脑技术较好的学生脱颖而出了，但这显然是不足的。即使在这样一个软件与设备以前

所未有之速度迅猛发展的时代，对工具与技法的完英掌控无疑仍是至关重要的。

我们知道，建筑学校从未像现在这样为吸引最优秀的学生而展开全球性的竞争。那么为确保成为这个游戏中的佼佼者，像巴特■幡

这样的学校．必须积极主动地并且强制性地投资■尖■的敦掌设■与量顶尖的敦掌人才。为掌生创遣机会去获得量具创新意义的设计一
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决方案。而没有装备适当高科技设备的学校也就不可避免地落后他人，也就毫无机会在研究与教学领域有杰出的表现。另外，我们需要提倡学

术、业界、产业之间更直接的联系，以重建这些互补领域问重要的金三角，学术与业界的分裂(至少在英国)影响了很多的院校，而这种直接

联系会对建筑学院如何贡献未来环境建设发展产生更加巨大的影响。

然而。量最根本的就是保持与加强我们建立已久的设计组(工作室)文化。以此作为让学生们学习建筑设计互事经验的基本先决条件。学

术界也争论过它是否属于过时的模式，但事实一次又一次的证明工作室提供了一种更使人愉悦，且最具效率的学习方式，在这里建筑师们发展

一种真正的对话与合作的文化。就像我们第20设计组的许多学生那样，这会让他们(在必要的竞争环境下)认可自己的优势，与众多的专家、

评论家建立密切的联系，尤其是积极地参与国际的竞赛和展览。请记住，当代的建筑系学生已经不是像过去那样与世隔绝地面对一张画板，而

是作为与各界紧密联系的人才，应该能够发展出自己的个性语言与对当代建筑的批判取向。

4巴特雷特建筑学院目前在建筑教育界享有怎样的地位，有什么杰出的成果·你们的学生对英国以及世界建筑行业有怎样的贡献?

毫无疑问，巴特雷特建筑学院绝对是世界最顶尖的建筑学校之一。它因我们无数充满干劲、作品丰富的学生而享誉国内与国际。我院的

学生包括269位本科生，362位硕士研究生，147位职业建筑师考生，以及”1位实习生和“持续专业发展”(CONTINUING PROFESSIONAL

DEVELOPMENT)课程的学生。其中占超过40％的国际学生为学校创造多样性的文化氛围和世界性的都会气息扮演了重要的角色。

在2009／2010学年，我们学院收到1800多份建筑学本科课程的申请和619份建筑学硕士课程申请，而我们每样只能录取大约100人。同

时。 “建筑职业实践与管理”是全国最受欢迎的建筑师职业培训课程，全英国前133强的建筑设计公司都派员工到我院学习这一课程。我们

多年来都身处英国“建筑师月刊”建筑学院排名第一的位置。我们的学生也确实因其十足的干劲、杰出的技能与创造力成为是英国以及欧洲

最受欢迎的毕业生。我们95％的硕士毕业生一毕业就能找到工作，许多学生还被像诺曼·福斯特(FOSTER AND PARTNERS)、理查德·罗

杰斯(RICHARD ROGERS AND PARTNERS)、扎哈·哈迪德(ZAHA HADID ARCHITECTS)、蓝天组(COOP HIMMELBLAU)、墨菲

西斯(MORPHOSIS)等世界顶尖的建筑公司立即聘用。往届的毕业生中有很多优秀的人才，他们的作品值得我们关注，比如(皆为人名与

工作室名称)：LYNN FOX、USMAN HAQUE、CHEE KIT LAI和MAX DUDENEY(MOBILE STUDIO)、RUAIRI GLYNN(INTERACTIVE

ARCHITECTU只E)。以及“HORHIZON COLLECTIVE”的SARA SHAFIEI、BEN COWD、KENNY TSUI、TOBIAS KLEIN。

我们学院的创作成果经常因其杰出的实验性获得国际上的众多奖项，包括我们不断获得的i家建筑彝协会学生奖。这莹作品也被广泛的发

寰、晨出于世界各地的活动和展览之中．包括戚尼斯建筑双年晨、法兰克福建筑博物馆、纽约现代艺术博物馆、法曩地方现代艺术基金会等。

此外．我们学院的作品还定期被挽选并参晨于备受一目的英国皇家艺术学院夏季晨。

另外。巴特雷特还主办一些内窖广泛的公共活动。包括巴特■特陈列馆举办的展览，巴特■特国际讲座系列。博士研究生年度研讨会、以

曩其他一些主置广泛的会议。2010年，我们举办了“英国皇家建筑师协会气候变化讲座系列”。与UCL行为神经科学研究院联办了“SPATIAL

THINKING：建筑与神经科学可视化空间思考”研讨会，还有名为“SEXUATE SUBJECTS：政治、诗歌与道德”的UCL跨学科国际研讨会，以

及于伦敦CHRIST CHURCH SPITALFIELDS(教堂名称)举办的“SUBLIME FLESH一神圣与庄严空间的建筑实验”研讨会。接下来我们还将

与伦敦建筑中心合办名为“FABRICATE“的国际会议。巴特雷特每年都举办夏季课程以及多种多样的拓展参与活动。而且我们每年还举办巴特

置特的夏季展览，吸引着为数过万的参观者，成为英国重大的建筑活动之一。

5．作为一所世界一流建筑学府。巴特雷特对中国发展有怎样的关注?作为院长、建筑学博士、建筑师，您对中国城市的发展有怎样的思考7

巴特■特与中罾还墨有许多联系的。它通过中国研究小组以及定期的顾问活动而开晨。但我们与中国联系量多的还耍算为数众多的中国■

学生了。在过去的几年里．我本人已经教授超过30个来自中国各地的学生。他们中有许多人十分优秀，学习非常用功，并且总是对探索新鲜事

物充满兴趣。我们也带学生到中国进行过考察旅行，包括北京、上海、黄山，以及其它像香港、台湾的台北、台中等地方。在这些年里，我们

也认识了许多有趣的朋友。我记得正是在一次南京之行中结识了责杂志的编委。刘宇平先生。那是一次给人印象深刻的会谈，它使我们立刻发

现彼此对建筑及当代中国的非凡潜力有着相同的看法。最近，刘宇平先生还代表中国建筑文化研究会及其杂志到英国来邀请我接受采访。

我有一位中国太太，因此我与中国文化以及其悠久的历史十分亲近。我觉得中田文化为今天的建筑■提供了巨大的机会。中目已经开始了

一壁令人一目的建筑发晨。将来舅会更多。与欧羹不一的墨，中国有一种潜在地更加开放帕态度．为设计攫供了更■于尝试性的途径，并相应

地由巨大的建设机会所支持。中国是巨大i具有吸引力的。繁i一切每发生的太快．也因缺少对环境与传统的必羹关注i承担着发晨帕风验。

我认为，在给予当今中国学生尽可能优秀的教育以外，还要提供机会让他们建立国际的平台与关系网络，使他们在世界建筑的舞台之中越

来越多地得到认可。而作为世界顶尖建筑学府之一的巴特雷特则在这一过程之中有幸扮演了关键的角色。同时，西方更好地理解中国前所未有

的发展、更多地交流中国优秀的文化也是十分重要的。双方有着许多相互学习的地方。

然而。我相信，中国卓越的发展必然意味着一种创新的程度，即在演绎科技发展的同时能够很好的诠释它自身的历史与当代的文化。当

然，最重要的是，这种发展必须根植干对人的一种尊重与对其持有的一份信念。我们不应忘记。建筑向来是。并且一直都将是一门最重要的社

会艺术。
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The column is fmished by European L』aison O仟ice(London．

U K)Mr．Lju Sh“

The interview just was the time that the RoyaIInstitute

Of Architects inspected teaching quaIity Of Banlett SchOOI

of Architecture．SO Marcos Cruz took out 8 considerabIe

portion of time in e)(tremely buSy to prep8re for our interv；ew

questions and gave us a very rich and wOnderfuI answers．

It makes me feel particuIarIy vaIuabIe．I express deep

apDreciation for Marcos Cruz in here．as we¨as hope the

readers w川Iike me to∞vOr the wOnderfu|interview and not

be gufping．

1一As we knOw，UCL is one Of the mOst we¨known top

universrnbs in the wOrld．During the past decade，it c|imbed

frOm the 15th aI|way up tO the 4th in the QS Wo r|d TOD

UnIversIty Ranking As the architecture schooI of UCL，what

kind Of transfOrmation has the BartIett been brOught about

during this impressⅣe deveIopment7 What蛔nd Of people and

force are behind it7

Architecture was协ught for the f计st time at Unive晤～Co¨ege

LOndon in 1841．T0dav the Bartlett Sch∞I of Architecture is

one of the 7 divisions of the Facu～of the Built Environment．

a sIngle
and mu⋯discip|inary facuIty lthe other divisions

being the BartIen School of PIann-ng：the BartIen SchooI of

Graduate Studies：the BartIett SchoOl of ConstructiOn and

Project Management：t11e DeveIopment PIanning Unit：the

UCL Centre fOr Advanced SpatiaI AnaIysis；and the UCL

Eneray Institute)．

slnce Peter C00k’s reti旧ment in 2005 many things have

changed in the SchooI，in particu|ar what cOncems new

appointments that have significantly infIuenced the di怕ction

of the Sch∞I．Mer the appointment of Professor Alan Penn
as the new D的n of the BartIett Facu咐in September 20()9．

he invited me tO d汁ect Schoo|in January 201 0．which has

fead to further new appointments．in particufar in terms of

Teaching Fe¨ows in a variety of programmes．A|together．

the SchooI now prOms from a number 0f highIy dVnamic

teachers^eams．incIuding E州c Ruiz GeIi，CIoud 9．Izaskun

Chinc¨la and Jason Bruges．along with more established sta什

such as CJ L』m，Studio 8．Bob She¨，Si×teen’Makers and

marco鞠ndmarian—my own Studio with Manan Colle埘．

MOst impOrtantIⅥwe have recentIy appOinted Fr 6 d 6 ric

Migayrou tO the Ba川ett ProfessOrship of Architecture．He

s伯rted in March 201 1 and w川be held cOncurrentIv w．th

his roIe as Director of Centre de口台ation IndustrieIIe．日nd

Deputy Di怕ctor at the Cent怕POmpidOu in Paris．

As阳n of Unive噶ity Co¨ege London the Bartlett has becOme

increasingIy more research active．and this research 8ctIv时

subsequentIy feeds into the pedagogic agenda of design and

hIstory and t卜leOry units．In my OpIn；On．this is defjniteIy one

of our great strengths and di什erentiates us from many other

institutiOns wOrldwide．The BartIett clearIy profits frOm bein口

pan of UCL．which was Iisted 4th jn the 2009 THES league

table In the Iast UK 2008 Research Assessment Exercjse

fRAE)the BartJett had the hjghest percentage of jts旧s朝rch

Outputs cOnside怕d as‘wOrId le8dina’in the UK矾Architectu怕

and the Built Env汁onment．These incIuded日varietv of

rese8rch methOds and OutcOmes：desiqn．technOIOq y．and

2一TherefOre，during this transformation how do yOu

encOurage InnOvatiOn and creatMty7 HOw dO yOu estabIlsh

the network of伯Ients to construct the un旧ue sVstem of

knowledge and educatIon7 As the d汁ector of the Ba川ett

schOOl Of Archltecture hOw dO VOu carry fOrward the hentaqe

and express the sp⋯t Of BartIett7

The Bartfett today offers students a br∞d mix of e×perience
jn design，innOvative technOIOgy．digitaI manufacturing，

prOfessiOnaI studies，histOry and t卜leory and urban design

strongIy be|leve that architecturaI educatiOn must prOvide cOre

t陷ining and Ieaming for those aiming to join the profession but

also o什er students the opportun时to pursue a career h other

reIated fleIds．Through a wide怕nge 0f approaches，such as

experimentatiOn，cmical discussiOn，investigation．makin乱

research and practice．the deveIopment 0f each student’s

sensmiIities and t8Ients can take place．But crucja¨v the

encouragement 0f the individual needs to be baIanced with

more interdiscipIinary and coIfaboratIve wOrk that fosters an

understanding for respons怕i¨ty to cOntrbute to a mO怕socT旧l

and environmentaI rOIe of the archi“斌．

There a怕many types of arch．tects todaⅥmany of which a怕

invoIved In p怕ctices that are not strlctIy reIated tO the buMing

industry，such as f¨m．graphic／web design，advertisement．

engineerin饥inte阳ctive design．wming．etc．As a resu忆I

advOcate an architectural education that，against the idea

Of a UniversaIist a¨一knowing architect prepared fOr such

vast knowIed口e，a¨ows fOr more di什erentIated．varied and

even sDecja Jjsed routes jn academja lhat enabJe s札Jdents to

deveIop the汁own architectu阳I person剖ity．

As it has often been descr．bed．there are many ch8nges

occu州ng mour professiOn that have to be underStOod outside

the trad⋯onal disc叫inary boundaries．and we．architects．

are thus fOrced tO rethink Our fie|d 0f action including bOth

professionaI p怕ctice as we¨as education．This is not just

．n the way in which we understand Our Own human bOdⅥ

Our society and our surrOunding naturaI habitat．but alsO

hOw the professiOn is e×pOsed tO advances in technoIogⅥ

such as a huge range Of new cOmputer—aided desIgn

and manufacturing procedures．inte⋯gent envirOnments．

deveIopments in a microscopic and nanOscOpic scaIe in

science．etc MOreaver．w汁eIess technOlOgies a怕imprOving

very fast and beIng introduced everywhere．There is alsO a

lar口e amOunt Of research made in the reaIm of time—based．

interactive and responsive architecture，whiIe design in

biOlOgy and the medicaI sciences is beinq appr∞ched in neW

and mnO垤tive wavs．

3一ln yOur wOrk．hOw do you and your schooI ensure the

qua¨ty of teachmg．and how do Ba rtIett and RIBA wOrk

tOgether to ensure that you are prOv—Ing the best archItects

tO the worId7

The SchOOI Offers 1 0 taught programs covering taught

coursesfromYl toM髂ters日nd PhD．to口ether With a Ye8r-

Out course日nd a t、^，o—week Iong Summer SchooI．As p8n

Of the SchooI’s QuaIitv Assessment(QAl the BartIett is

re口umIy checked by UCL’s IntemaI Oua¨ty Review and

the RIBA，both of which haVe just visited the School o什ering

highIy pos⋯ve feedback．Three prog rammes are RIBA

vaIidated—BSc Architecture(ARB，RIBA Part 1)，MArch

Architecture(ARB／RlBA Part 2)and Certificate in Professional

Practice and Management In Architectu怕IARB／RlBA Part 3)．

FOr us．the locatIOn of cent伯I LOndOn is a crucIaI怕sOurce．n

recruiting the best teachers frOm bOth LOndOn and abroad

143％of a¨sta什originate from coun川es outside the UK．

with some commu—ng on a weekly basIs from Europe)．It is

fOcated at廿1e h∞rt ofthe worfd’s fargest cIuSter Of innOvatfve

architecture and enginee rIng“rms in LOndOn．The location

aIso o什ers a Iarge pOOl Of critics．externaI Iecturers and

spec．alist consu№nts．whjch the School uses on a reguIar
basis．

The Bartlett aIso offers amazing resOurces．incIuding the

faci|ities of UCL a fu¨wor|d—cIass research university，an

impressive workshOp and the advanced LOndon DIgitaI

Manufactu^ng Cent怕IDMC)．

The DMC London．for exampfe．was estabI}shed jn 2008

as the UK’s most advanced facility Of its kind in any

architectu怕sch∞I Or p陷ctice．It is a campus wide faci¨ty for

teachIng and research in architectu怕．engineermg．medicaI

scIences and art．The DMC aIso provides a highly vaIuabIe

service to D阳ctices and SMEs from within Greater London．

1n recognition of the DMC’s signjficance to the schooI jt has

been g旧nted a Leverhulme award．

There is aIsO a greater crOss—discipIinary invOIvement Of

the sch∞1 with other parts of the university，which in tum

encOurages undergraduate and pOstgraduate courses tO

deveIop conjoint research projects with other departments．

incIuding PIannin甄Energy．EnVironment，Engineering．alOng

with cOIIabOrations with extemaI offices and industries．A

great advantage of thIs approach is that this not just b rings
the academic production．Often criticised fOr its se什一induIgent

and oven|v eccentrlc mannerisms．cIoser to the ‘needs。 of

廿1e Outer wOrId．but aIsO heIp sch∞Is to push the bOundaries

Of the trad⋯OnaI arch计ectu馆l practice In a both specuIatlve

and realistic wavs．A further benefit Of this shift toWards a far

deeper interdiscipIinary research—lead teaching cuItu怕is that

a Iot Of future innOvatiOn in architectu旧is probably laying m

廿’e interface betw∞n di什erent discID“nes．

st川Obsen帕．n many a∞demic insthutiOns todaV a pe～asive

pedagogic attitude that dIscOurages 8nd even inhibits a

‘risk—taking’ 8pprOach tO architectu阳l deslgn．partly due

to p怕vaifing mOdemist heri馆ge that has been馅ught for a

IOng time．or simpIy due to more recent prescriptive teaching

methods jn terms of pa阳metric des；gn．Either waⅥ ‘risk’

shOuld not be Interpreted as a means tO accept academic

compIacency with Iow quaI时work：much the cont旧ry．．t
shOuld impIy a way to encou阳ge sta什and students tO step

into unexDIored territories whe旧 ‘mistakes’ and ‘failure。

a旧a necessary and accepted cOnditIOn．

In this cOntext，it is wOrth mentiOnina Edw8rd de BOnO whO

speaks Of the importance of ‘Later8I Thinkina’ in creative

probIem sOIvin口．Likewjse．we，archjtects．shouJd perhaps

aim fOr mOre ‘LateraI Desi口n’ as a means tO find new

answers fOr an inc怕asingly cOmpIex wOrId that is Intensively

8crutinisin口its unbaIanced env汀Onment．vOIatile finances
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and diminishing resources．We need more nan一№ear thin kIng systems that do not seek for obviOus and predjctable Outcomes．1n ather words，one is here taIklng about pfoInoting an

experimental work ethos that reIies on a muIt叫ic～0f djvergent thinking modes．which呐tum have praVen呐our Unjt 20 at the BartIett to p例uce an amazing a盯ay of o^ginaI and innovatiVe

dBsign propDsjtjons．

But we should not圳nk of arcMecture in experimentaf ternls Without aIso seeing it as an inheren嘶expenentia|condition．It is t阳gic to see how many students today a旧depnved of an

experient训cu}ture that strongIy reduces the冲conceptuaI thinking wh¨e tuming design bod¨ess，often cuItu旧¨y deconte)ctuaIised and spa怕"y rather empty Away out for ma几y students is

the refuge矾purely sk¨I—drIven desjgn modes，where thosewith better(computational)techn．ques stand out．But this is obViousIy not enough，eVen though the master|y controI of t00Is and

techniques is very important矾a time where softwa旧and equipment is changing wnh unprecedented speed．

We know that archhenure schooIs are competing I{ke neve¨硝ofe for good and motIvated students In a gIobal wor|dwhe他anyone can be an、^时_Iere at anv嘶me Hence．to be on top of the

game．a SchooI¨ke the BartIett has to be proactlve and forced to invest in cutting—edge equipment and sta什that O仟er students the opportunlty to reach out for innovative design soIutIons．

There is aIso a st怕ighter reIationship between academh practice and industry that needs to be fostered In order to re—estabIish the cruc训t曲ngIe bet、^，een these compIementary fields．

It is however．fundamentaI to maintam and foster the OId and IOng—estabIished studjo cu|ture as a basjc pre—cOnd⋯on from where students leam the shared e×perience Of architectu怕I

design．There are academics that arguethis to be a mDdeI of the past，but It has proven t00 aften that the idea 0f the atelier，as opposed to the 0什ice．is a much more enjayabIe．and，abdve

a¨．most e什jcient way mwhich 8rchitects deveIop a true cu№re of d训ogue and teamwork This allows them(within a necessariIy competitive surrounding)to re∞gnise the冲own Strengths

and engage with a wider commun时of experts and c棚cs，panjcuIarIy when they are pr∞ctive．n exhibiting and discussing the打work through jntemationaI competitions，exhIbjtions，etc．as

manv Of Our Unit 20 students do．

4一Nowad8vs．where do yOu think BartIett stands In wond archItecture edu∞tiOn7 What kind of蛐nts work represents the name of BartIett?HOw dO your graduates contrlbute to the
architecture OrofessiOn in the UK and around the worId7

The BartIett is def．nitely one 0f the top SchooIs of arch．tectu怕．n the wo州．It enjays a very estabIished national and intemational reputation due to a high|y motiVated and pr0Iific student

body that consjsts of 269 undergraduate，362 postgraduate，147 Part 3 and 11 1 Y∞r Out and CPD studentS．With aver 40％of foreign studen毽these pIay an imporcant panm cr∞ting the

cu Jtu旧I Jy djverse and cosmopd怕n atmosphere In the Sch00I．

In the academic vear 2009—1 O the School received over 1．800 undergraduate appIications for the BSc Architecture and 61 9 postg怕duate ap叫ications for the MArch Architectu陀for

apDroximateIy 1 00 pIaces ava妇ble in each program．wMe the Certificate in Professiona|P馆ctice and Management in Architecture is one of the mOst popuIar Part 3 courses in the∞untry

wlth 133 t00口racnces|n the UK sending theif sta竹to study 0n this∞urse．111e Sch00I has aIso been for many years jn the top ofthe Arc№ectsJoumaI’s AJl natio吲tabIe for ArchItectu阳

SchooIs．Many Students are st阳ight away employed at key a什ices w0一dwide，incIuding FOster and Partners：Richard Rogers and P8rtners：Zaha Hadid Architects：also Coop Himme怕bu：

Mo∞hosis，etc Former BartIett graduates to watch out through the汁dwn work include Lynn FQx：Usman Haque：Chee Kit Lai and Max Dudeney，Mobj Je Studio：Ruairi GIynn／Inte怕ctive

Archnecture：Sam Shafiei．Ben Cowd，Kenny Tsui and Tobias KIem．the latter ones being part 0f廿Ie Horhizon co¨ective．

Wo一(pnoduced‘n the sch00I is neguIarIy awarded intemationaI pnzesfor its outstanding expe^mental qualities，incIuding recu鹏nt RlBA Student dwards．111e work is a蛔widely published and

exhbited at galIenes and eventS wor}dwide，lncIuding the Venice Biennale．F怕nI(furt Architecture Museum．MOMA．FRAC．etc

The BartIett hosts a number 0f broad—ranging pubIic events，including exh怕itions heId n the BartIen ga¨ery，the BartIett Intema啊onaI Lectu怕Senes，the Annual PhD Q)nference together

w．th other conferences covering a range of topIcs．In 201 0 these incIuded the RIBA C¨mate Change Lecture Series：Spat训Thinking：Visualising Spatjal Thinkjng in Architecture and

NeuroscIence—a conference done in co¨abo陷tion with the UCL lns恤ute of Behaviou阳l Neuroscience：Sexuate Subiects：Po|itIcs。P0etics and Ethics—an intemationaI interdisc叫inary

conference across UCL：and Sublime FIesh—architectu raJ expe rIments for鞠cred and subhme spaces at Ch^st Church Sp阳lfieIds in London．Forth∞mIng this Spnng is the schooI’s pee卜

帕viewed intematjonaI∞nferen∞Fabncate．n∞I Jabo阳tiOn with the Bu¨ding Centre．

5一As one of the toDarchItecture schools In the wond，what kind 0f concem does Banlett have about the deVelopmem of China7 As the school dlrector．a doctor．an archItect．What is your

view about ChInese u巾an deveIoDment7

The BartIett has a bt of∞n协ct w胁Chi怕，through hs China Research Group and regubr consuItancy actM时酷，but moSt of a¨via b numerous students．I persom仆ymust hdve taught oVer

30 students from d晰erent pans of China h the Iast few years．1na¨these V∞rs we aIso met a 10t of r∞"y Interestlng peopIe．incIuding Mr LIu Yupjng，one 0f your ednoriaI b∞rd members．

remember when we met hIm for the first tIme on a stopover呐Na njing⋯we had a gr∞t meeting whe帕we Immed旧teIy sha例∞mm∞vievvS ab0_ut a心№ctu帕and be)(仃∞棚i怕ry
potentiaI In∞ntemp0怕ry China．RecentIy．Mr．Liu visited me and jnⅥted me t0 accept your inteⅣieW．

WM a chine∞w舱．1 am very cIo∞t0 Chine∞cuhu陀and b Iong history．I f∞I th乱Chine∞cultu陀0ffe晤amazing 0pponun币es to a陀hi诹：tS t嘶Chi怕is al憎dy the pIalce whe旧key
deveIoDments In archhed=u旧am taking pIace．and h wm be even more so In廿旧future．The maln d晰e『en∞to the US and Europe醅that there|s a poten伯什y n10re op朗attnude in pIa∞

廿1at aIIaws for arrm expenmen侧app啪ch to des啪．which in tum is supponed by endIess叩叫un嘶es t0 bu眦Chi怕is just huge and fasci怕矗ng The nsk however．is甘怕t eve呻旧
happens t00 quickly．whhout a necessary anentIon to the environment and past t啊chtIons think n is important to 0什er Chinese students today the best pDssIble education as we¨鹊

椭e chance t0 es协bIish伽e订own ne¨，0rks and pIatfo丌T1s t0 bE旺)me inc糟鹅IngIy more re∞gn喇．n廿持ln帆b0怕I are帕：and me BartIe也鸽∞e 0f廿砖top sch00lS of A曲№c山帕js
prMhegedtobea keypIayerin廿1is pro(：e鹞．

But beIie帕the瞅仃ao—i怕ry曲e10‘胛哪协In Chi阳impIy a Ie帕l of innovat；∞t|讲sh叫埘beable to ime删坝aspecb af i协own histav and c0眦粕p0I旧ry cu№．器we¨鹊ad帕n∞s呐
tech啪●ogy．Bu乞m皓tof am廿磷e devel0IⅪ1朗ts have t0 be啪ted In a帕spect and K“Ief in耻}0I_e．U懈mateIy．we sh叫H not for9et廿碍t a曲胁ctu他喀and¨¨alwaysbe a p^me soc如I art．
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