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在当代，城市是一个与时俱进的空间实体，具

有地理、经济、社会的属性，是各种自然要素和人文
要素有机联系的系统。随着城市发展过程中各种要

素的聚合流变，城市精神愈来愈成为一个城市竞争

优势的重要标识。如何使一个城市在竞争中凸显自

己独特的“城市精神”，展示自身的城市形象并提升

自己的竞争力，成为一个重要的理论课题。根据美
国学者西蒙·安浩的竞争优势识别系统理论，城市

精神对提升一个城市的核心竞争力具有十分重大

的影响。本文试图结合武汉城市精神阐释、培育和

发展的实际，来探讨城市精神和城市竞争优势识别

系统之间的互动关系，并为彰显城市竞争优势、提
升城市竞争力提供一定的参考依据。

一、城市精神：城市发展中的人文场域

正如一个民族通过其民族精神来体现其气

质，一个城市的形象也在很大程度上是由城市精

神来展现的。城市精神作为一种综合的整体构成

了人们生活于其中的人文场域。一个健康、多元、
开放的人文场域的培育与形成对于一个城市的竞

争力的提升具有根本的重要性，这一点已为历史

和现实所证明，在当代更是成为一种普遍的共识。

“城市精神是城市的价值追求和精神支柱，是城市

的灵魂和名片，是城市综合竞争力的核心力量。”[1]

因此，对于武汉来说，凸显武汉的城市竞争优势，
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提升武汉的城市综合竞争力，可以通过武汉精神

这样一个独特的人文场域来实现。
在武汉精神这个独特的人文场域中，我们看

到，在城市决策者的主导和推动下，城市的社会成

员按照特定的逻辑要求共同建设，并参与各种社会

活动，共同为城市发展发挥有益作用。武汉市第十

二次党代会召开之前，决策层即通过会议、报刊、网
络等多种渠道开展武汉“城市精神”表述语征集活

动，要求表述语凝聚武汉历史文化，代表武汉形象

品格，彰显武汉特色风貌，引领武汉发展方向，同时

强调表述语言简意赅、易懂易记、便于传播和普及。

经过网上投票，评选结果上报决策层认定，最终选

定社会认可的武汉城市精神表述语为“敢为人先、

追求卓越”，并在 2011年 12月召开的中共武汉市
第十二次代表大会上确认和提出。

从人文场域研究的角度来观察，武汉精神的

表述语虽然已经确定，但其场域可被视为多项选

择的空间，就像“敢为人先、追求卓越”中传承和包

含的意义远远大于表述语本身一样，它为其中的

社会成员标出了相对固定的项目（内涵），但仍然

允许广泛讨论和深入解读。置身其中的个体（市

民、企业、社会组织甚至包括政府部门等）可进行
竞争策略的多种搭配选择。这些搭配选择实质上

就是一种弘扬和实践武汉精神的过程：一方面既

可以体现出选择者的意志，即个体的创造性，另一

方面又可体现出多数一致认可的武汉精神的框架

要求。“城市精神绝不是从观念到观念的理论的推
演，更不是名人学者、政府部门的文字游戏，它应

当是全民参与的实践活动。”[2]为此，以武汉精神为

场域，研究武汉城市竞争优势识别系统的构建，能

够更好地体现城市决策层主导和市民广泛参与的

协同互动，使城市精神为推动城市健康发展提供

动力支撑。

二、城市精神在城市竞争优势识别系统中的
作用

由于当前城市竞争更多地依赖于知识的创造

和吸收，竞争优势的形成和发展已经日益超出单

个企业或行业的范围，成为一个城市内部各种因

素综合作用的结果，城市的价值观、文化、经济结

构和历史都成为竞争优势产生的来源。整合这些
优势，构建各自的城市竞争识别系统，成为国内外

许多城市的战略选择。城市精神的提出和培育包

含了城市价值观、文化和历史等因子，恰好具有较
强的整合功能。因此，国内许多城市和地区着眼于

提高综合实力、增强竞争力，纷纷结合自身实际提
炼城市精神，以此来铸造城市品牌，塑造城市形

象。据统计，目前 31个省、直辖市、自治区中，山

东、浙江、上海、河北、贵州、北京、新疆、福建等 12
个省份已有或在征集本地的区域精神。省会城市

里，除五个自治区首府和沈阳、福州、西安三市外，
其他省会城市已经有或在征集城市精神的表述

语，这实际上就是构建和完善城市竞争优势识别

系统的积极举措。
同样，武汉市决策层在新的城市发展定位下，

重新定位武汉精神，阐释其内涵和缘起，并综合决

策论证与群众认知的环节，使市民知晓和城市内

外识别武汉竞争优势，在构建和完善城市竞争优

势识别系统方面迈出了新的步伐。在竞争优势识
别系统理论中，西蒙·安浩把该系统比喻成一块磁

石，认为竞争优势识别系统有三种属性：它吸引消

费者、旅游者、人才、投资者等颇具传播意义的社
会群体，赢得尊重和注意力；它传递磁性给其他事

物（例如，意大利国家品牌让意大利产品沾上了磁

力）；它具有在混乱中创造秩序的力量。从这个角

度出发，“敢为人先、追求卓越”作为武汉精神的表

述语，具备了武汉城市竞争优势识别系统的重要

属性。

其一，“敢为人先、追求卓越”作为武汉精神的
表述语，吸引了武汉城市内外的注意，进一步塑造

了武汉品牌形象。武汉精神的着眼点在城市发展。

离开了城市的发展和进步，武汉精神就会荡然无

存。2012年 3月，全球知名房地产投资管理公司仲

量联行发布的《中国新兴城市 50强》报告，武汉与
成都、重庆、大连、杭州、南京、沈阳、苏州、天津一
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起被评为中国 1.5线城市。“1.5线城市”，是这份报

告提出的一个新概念。该报告称，在经济和房地产
市场成熟度与活跃性方面，1.5线城市领跑中国新

兴城市 50强。这些城市基础设施投资大，外商直
接投资多，经济规模大、开放度高。该报告认为，

“一线城市的增长动力似乎有所丧失，领跑地位的

1.5线城市正向它们迫近”。“1.5线城市”是对武汉
近年来迅猛发展的肯定。武汉经济 5年从 3000亿

元“四连跳”迈上 6700亿元，体现了武汉重拾复兴
的形象和态势。

其二，“敢为人先、追求卓越”作为武汉精神的

表述语，传达了武汉人民的内在精神追求，逐步形

成广泛的社会共识。从 3500多年前的盘龙城一路

走来，武汉这座在神州大地上“得中独厚”的城市
秉承楚文化“筚路蓝缕，以启山林”的遗风，抒写了

历史的华丽篇章，生发凝结了特有的武汉精神。通

过对武汉精神的宣传和提炼，武汉人对武汉精神

铸造过去、启迪当下、昭示未来的文化认知更加自

觉。武汉人民耳熟能详的武昌起义，使辛亥首义之

城由原来的区域政治、文化中心，发展成为与北
京、上海相提并论的全国性重要城市。在改革开放

的新时期，武汉人敢为人先的精神再次迸发，并进

一步延伸开来，体现出追求卓越的个性风貌，为武

汉发展增添了新的动力。武汉市于 1984年 5月被

中央批准为经济体制综合改革试点城市，实行计

划单列；1992年 7月，武汉市被国务院批准为沿江

对外开放城市，成为中国多功能特大城市之一；

2007年 12月，武汉城市圈正式获批国家“两型社

会”建设综合配套改革试验区，2009年 12月，国务

院批复武汉东湖高新区建设国家自主创新示范

区。此间，武汉树立了多个“全国第一”的改革标

竿，为外界所称道。
其三，“敢为人先，追求卓越”作为武汉精神的

表述语，明确了城市精神的价值取向，创造了武汉

上下形成合力、有序推进改革发展的有利条件。武
汉的开放发展之名早有美誉，在明清时期就已蜚

声国内外，往来不绝的商人在这里收集茶叶、木

材、药材等货物，再走出国门，走向欧美市场，所谓

“茶不经汉口不香”的说法应时而生。19世纪末，湖
广总督张之洞就在这里修建了铁路，并大兴实业，

创办湖北枪炮厂、汉阳铁厂等，基本奠定了大武汉
的现代工业基础。对于这个城市的总体构想，孙中

山早在近百年之前就勾勒了大体方向，在其著名

的《建国方略》中，他提出建设“大武汉”的目
标———“略如纽约、伦敦之大”。时过境迁，究竟如

何在全国大城市识别“大武汉”，仍然是一个为各
界倾力讨论的热门话题。中共湖北省委常委、武汉

市委书记阮成发在 2012年 5月进一步提出：“与

国内外其他城市相比，武汉的资源禀赋、比较优势
究竟有哪些？大武汉，到底什么大？认识武汉之大，

就是深入认识我们这座城市的本质特征。”[3]以“敢
为人先、追求卓越”的武汉精神为主线，来指导全

市上下形成对“大武汉”的正确认识，就是一个融

通历史、现在和未来的切入点。

三、武汉城市竞争优势识别系统的构建路径

“敢为人先、追求卓越”经过总结、提炼并最终

成为武汉精神的表述语，是由武汉市决策层主导

和市民广泛参与的建构过程，与竞争优势识别系

统理论有着不谋而合的一致性。在竞争优势识别

系统理论的创立者西蒙·安浩看来，政府应该出面
支持并推动竞争优势识别系统的建构：“我主张，政

府建构，管理国家的竞争优势识别系统代表了选民

的利益，因为，这会为选民们带来直接利益，诸如就

业机会，产品受欢迎程度，旅游和投资收入，等等。”

“品牌资产是一类最有价值的资产，政府必须永远
记住，培育、保护，如果可能，增加这一资产。”[4]

坚持以人为本，并由政府主导实施城市竞争

优势识别系统的构建，是竞争优势识别系统理论

的主线。这是因为，“人民就是国家的品牌———有

什么样的人民，就有什么样的国家”。“正是人民本
身，以及他们的教育水平、能力、抱负塑造了这个

地方的形象，并为旅游、商业、文化、社会及政治的

138



学习与实践 2012年第 6期

交流创造机会。如果没有这些人，一个地方只不过

是一片土地而已。”国家如此，城市亦是如此。[5]在

此基础上，该理论衍生出竞争优势识别系统评价

的六项标准，即：“有创意的、可拥有的、鲜明的、有
动员力、相关的、普遍的”标准，来保证竞争优势识

别系统战略具有足够的强制力和动员力。

下面试以武汉精神的塑造为例，来分析武汉

城市竞争优势识别系统的构建路径。

第一，树立政府主导、全民参与的践行武汉精

神的整体形象，增强城市竞争优势识别系统的吸

引力。武汉精神既已概括提炼并经社会各界认可，

就要持续地宣传、弘扬和践行。政府作为决策层的
关键环节，首先要在政府行为上强化对武汉精神

的认知，抓住两型社会建设、国家级自主创新试验
区等一系列重大战略机遇，大胆创新体制机制，全

面推进经济、政治、文化、社会四位一体的改革发

展进程，在产业转型升级、打造文化创意城市、促
进城乡一体化等方面迈出实质性步伐，使“敢为人

先、追求卓越”的理念真正贯穿于政府行为中。同

时，政府还要精心组织实施“弘扬武汉精神、复兴
大武汉”方略，层层推进，坚持长期发力，达到“春

风化雨、滋润万物”之效，树立全市上下践行武汉
精神的整体形象。

第二，加强与城市内外民众的沟通交流，建立

城市和市民社会之间的紧密联系。武汉精神作为
城市的一种精神形态，应是现实世界的投映和产

物，是城市文明进步的重要标志。一方面，武汉市
要大力推进政府与市民的“沟通管道”建设，通过

多种形式加强与市民的互动交流，增强市民对“敢

为人先、追求卓越”的感性和理性认识，确保市民
真正参与到武汉精神的建构和维护中。在这个过

程中，政府与民众共同努力，携手合作来推动城市

的建设工作。如“布衣参事”的出现，就体现了“敢

为人先、追求卓越”的武汉精神。2012年 4月，武汉

市从普通市民中“海选”数名“布衣参事”，担任市
政府的“高参”，建言可直通市长。此次向民间借

智，打破了以往对参事身份、学历、职业的限制，在

全国尚属首次[6]。另一方面，要继续振兴文化旅游

产业，不断延伸信息传播的链条，发挥信息传播的

“乘数效应”，让更多的“外人”了解武汉、热爱武

汉、欣赏武汉，更大范围地改善和提升武汉形象。
第三，以城市的“独有故事”塑造城市文化形

象，凸显城市鲜明特征。大武汉，随着时代的发展

和岁月的流淌，历史文化的积淀伴随着城区面积

的扩大也日益丰厚，鲜明的文化版图就成为武汉

的“独有故事”：一是江湖文化。江湖生态，首当其
冲的即是江湖文化。两江四岸，风起云涌，加上东

湖、西北湖、紫阳湖、汤逊湖等众多的湖泊，大江大

湖，有“浪淘尽千古风流人物”的豪情，也有“江城
五月落梅花”的婉约。二是首义文化。首义之城，全

国仅有，这是武汉的名片和专利，不可复制、不可
替代。辛亥首义前后的武汉无愧为当时的一线城

市，张之洞督鄂留下了辉煌，政治上的风云人物在

武汉传播思想、鼓吹革命、慷慨共和，而工业商贸
彼时也“甲中国”，武汉形胜极矣。三是抗战文化。

在上世纪抗日战争的关键时期，保卫大武汉前后，

国民政府移居武汉，武汉成为战时陪都，各种政治

势力博弈于武汉，中华民族兴亡的命运一时系于

武汉，许多民族精英在武汉留下了不可磨灭的历

史印记和动人传奇。四是知音文化。高山流水，知

音江城，是武汉的别样风情。古有琴台，今有剧院，

历史遗存与现代建筑相映成趣，浓厚的文化氛围

与热闹的文化演出相得益彰。五是高教文化。武汉

在高等教育方面的优势毋庸多言，数量之多、门类
之全、人才之广、成果之丰，在全国范围内当属一线

城市之列。六是宗教文化。归元寺、宝通寺、长春观

等宗教圣地，都是宗教文化的展示和传承中心。七
是租界文化。漫步江畔街区，江汉关的钟声、洋行大

楼的坚实、西式阁楼的韵味，形成了武汉的“西洋
景”。借力城市已有的历史文化资源，通过塑造城市

文化形象来构建竞争优势识别系统，将会加深人们

对武汉精神的认同。
第四，深入持久地推进文明城市建设，动员和

引导市民提高素质、完善自我。武汉精神作为武汉
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城市文化的内核，本质上应是对历史文化的扬弃。

“一种文化最有代表性的实例，不一定就是它最富
特色的实例。因为，最典型的特例是最带有时间符

号的，因而又是很有局限性的。”[7]武汉人只有敢于
承认、反省和改正自身不足，才能证明“敢为人先、

追求卓越”的武汉精神。

第五，提升市民幸福指数，打造幸福武汉形

象。任何事物或行为只有在能带来一定现实利益

或预期利益的时候，才会得到人们的认同或模仿。
对武汉人而言，武汉精神不是“空中楼阁”，它存在

于现实生活中并影响着现实生活。为此，武汉市各

级政府要坚持贯彻武汉精神中的“敢为人先、追求
卓越”理念，切实维护市民的经济、政治、文化权

益，大力改善民生，提升市民的幸福指数。人民的
幸福指数提高了，自然会更加自觉地践行武汉精

神，从而形成有利于弘扬武汉精神的良好社会环

境。事实上，幸福武汉的形象更能增强城市的吸引
力和凝聚力，进一步凸显城市的竞争优势。

第六，融合“武汉精神”文化内涵，大力整合武

汉优势资源，提升城市整体竞争实力。武汉精神是
在对城市历史文化传承的基础上，融合了现代精

神文明特质提炼而成的。让一个城市在人们心中
留下深刻印象，离不开对原有公众认可形象的强

化与再造。武汉精神蕴含的“敢为人先、追求卓

越”，也引领着其他武汉文化因子的聚合裂变。比
如，武汉因水而兴的“码头文化”，其大开大合、宽

容豪迈在某种程度上也是“敢为人先”的“坊间版
本”。又如，小商小贩云集的汉正街小商品市场虽

然没有巨贾财阀的翻云覆雨，但其“天下第一街”

的名头不正是“追求卓越”的另类宣示吗？！所以，

武汉精神的弘扬和培育，还有相当多的开发空间。
只有充分认识到这一点，辩证看待、深入挖掘各领

域的优势文化资源，才能为武汉精神的整合推广

不断积累新的“养料”。
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