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专刊>专家演讲

在法国如果我们要讨论参与农村经

济融资的问题，可能讨论的方式大概会有

一些不同，因为农村经济很大程度上是法

国农业信贷银行的源起和根本。所以我们

如果在法国之外的其他地方谈到这个问题

时，我得先给大家讲讲法国农村经济的历

史。我们在农村经济领域融资的经验已经

大概有130年的历史了，我不在这里用过于

冗长的段落来讲。法国农业信贷银行诞生

于19世纪后半叶，更准确地说是在1880年

初。当时的情况是，法国的农业要发展，

但是农业工作者却无法获得必要的投资资

金，因为当时的贷款门槛非常高，在这种

情况之下，有一些农业工作者，特别是法

国东部一座小城的一些重要人士决定成立

一个以农业互助和融资为宗旨的公司，他

们实际上是受到了欧洲合作运动思想的启

发，而且他们也意识到了这些思想在法国

的一些城市和地区已经得到了最初的运

用。那么，当时采取的这种做法是人们以

集体的方式将本地的储蓄集中起来，为当

地的农业发展和农村经济服务，这就是我

们法国农业互助运动的起源。

事情很简单，但是，显而易见的是，

贷款的受益人因此需要承担一些责任，第

一个就是偿还贷款，第二个是要做好自

己的事情，第三个是为农业信贷的本地机

构出力效劳，可以选择成为本地机构的会

员，或者是将自己的储蓄存在本地机构

里，再或者通过成为本地机构的管理人员

等参与本地机构的事务。

在第一家本地机构成立几年之后，全

国各地出现了很多类似的机构，法国的立

法者便建立了一种地区性的组织框架，

叫地区信贷银行，是一种真正的地区性银

行，能够将一些地区的信用社将资源整合

在一起，共同进行管理。

今天，在最初的机构出现120年之

后，法国的农业信贷银行已经拥有2500个

基层银行，39个地区银行，这39家地区银
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行也是集团中央机构一农业信贷银行股
份有限公司占多数股权的股东。而农业信

贷银行股份有限公司2002年在巴黎交易所

上市，我本人非常荣幸地担任这家公司的

董事长。在39家地区银行中，我也是一家

位于阿尔卑斯山地高原脚下的萨瓦地区银

行的总裁。

法国农业信贷银行的地方银行就是在

这样的情况之下，以这种方式诞生。在介

绍这一点的同时，我尤其想请大家注意

三个重要的因素，法国农业信贷银行正是

在这三个因素的启发下建立起来的。第一

个是我们的团结与互助精神。我们最初的

创建人把他们的资源集中起来，进行互

助，实施他们的发展项目。第二是一种负

责任的态度。因为一方面因为信贷银行的

建立反映了一种集体的愿望，为了发展农

业这个在当时非常脆弱的领域互相作出承

诺，另一方面，受益于信贷的人也要承担

责任。第三，信贷活动本身的特点是在存

款人，贷款人和受益人相互都是邻居、亲

友，所以互相都可以信任。

在我们集团内部有这样几个概念：

“团结互助”、 。责任”、 “邻里关

系”，这是大家致力于共同分享和传播的

价值观。我们银行的宗旨是向农民提供稳

定、长期的资源，目的也是向农村提供

长期融资．以前农民是享受不到这种资源

的。在这种宗旨的指导下，法国农业信贷

银行给了很多农民安身立命的机会，让他

们购买土地，并且投入现代化的设备。

法国农业信贷银行自建立以来的宗

旨，包括促进农业生产的现代化，促进农

村生活的现代化。为此，我想指出，法国

农业信货银行在法国农村电气化的过程中

也是一个重要的推动者。另外，为了支持

农业的个性化发展，加强农庄的经营水

平，法国农业信贷银行始终坚持积极从事

年轻农业劳动者在安身立命之前的教育和

职业培训方面的业务，不管是技术上的还

是管理方面的培训。

地方信用社的这些创建者们一开始的

时候甚至觉得，这些信用社成员孩子的教

育问题都属于他们的责任，所以最初的信

用社章程也规定，享受信用社贷款的农民

必须保证让自己的孩子能够接受教育。

为了加强一些农业经营单位的生命

力，作为银行，作为经济合作伙伴，法国

农业信贷银行还从很大程度上参与了所有

有助于为农产品提供销路的活动。正因为

如此，法国农业信贷银行才帮助人们掌握

农业生产的整个链条，包括产品的生产和

消费，以及生产消费之间一些基本产品的

加工。对于我们的集团来说，要成为农业

产业的合作伙伴，就意味着要始终站在这

一产业的从业者这一边，并且意味着在这

个产业遇到困难时要寻求解决这些经济问

题的办法，而且要帮助农民防止经济问题

的出现。

我们的银行占有法国农业信贷市场份

额的85％，毫无争议地是法国农业融资领

霪◎◎◎勰燃慧

域的领头人。但是，您可能会觉得我们会

心安理得地满足这一成就。事实情况并非

如此，我们到今天为止，我们一直在不断

地创新，不断地在为农民客户开发新的服

务。比如说我们有一些新的主动措施，比

如说农业保险的新发展，我们同约翰·迪

尔农机公司合作成立了一家农用设备融资

公司，另外我们还在互联网上开发并建立

了一个完善的服务平台。另外，我们也积

极投入农产品加工行业，使得农产品的加

工业得以发展。我们农产品加工大部分设

在农村地区，并且距离农产品的种植区或

者是养殖区比较近，这样能够促进农村地

区的经济活动，并且保证当地的就业岗位

数量。

可以说，法国出现世界一流的农产品

加工业同法国农业信贷银行的业务促进不

无关系，虽然法国的人口和面积都不是很

大，但我们常常都能够处于世界农业领域

生产的前五名位置。法国的农业入131现在

只占法国整个就业人口的4％。实际上有

一些农村地区的就业人口甚至已经趋向
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于零，所以我们集团一直致力于改变这一

现状所产生的后果，并且以创新的方式不

断保持适当的服务，而且提供一些称之为

“绿点”的服务。这些“绿点”就是批准

就近的商业店铺设立银行服务点，在很多

情况下这些服务点也逐渐代替了传统的银

行网点。

在20世纪后半叶，农村人口当中的一

大部分转移到了城市和半城市的中心地

区，我们集团选择了伴随他们转移，继

续在城市当中为他们服务。当时我们认

为，我们应当继续为农业服务，因为这是

我们存在的惟一理由。而且我们如果想成

为一个高水平的为农业服务的银行，我们

必须在其他的经济领域有所发展，并且到

其他国家去拓展业务。因此，我可以说，

我现在的一个目标就是要使我们的业务多

样化，我们要成为法国和国际上一家通用

的业务银行．我觉得这不是一种投机的选

择，而是非常成熟的战略。

对于我来说，我个人非常相信我们出

身于农村，农村也会因为我们的选择而感

到非常高兴。今天我们的农业信贷银行是

54农村金融研究I NOVEMBER 2009

法国经济最主要的融资者，也是法国银行

领域最主要提供岗位的一个角色，我们的

市场份额大概有30％。在社区，在便利银

行当中我们也占第一位。另外，我们的顾

客也非常的众多，我们在国内市场上是非

常积极的，同很多中小企业进行合作的第

一大伙伴，也希望能够在食品加工业同很

多大的企业、大的商业进行合作。我们同

大部分的法国企业都有合作，并且，借用

这些法国企业的国外网络，同国外的很多

企业也有合作，比如说在中国就有这样的

合作。如果把这些都加起来的话，我们大

概有5800万顾客。截至2009年6月30 El，

我们有45100亿资产，就像大家所知道的

一样，我们的发展非常快，而且我们的活

动领域也非常广泛。我们的集团在中国也

有了很大的发展，我们也愿意同中国在相

关的领域为了中国这一伟大国家的需求进

行更好的合作。另外，我们也希望同中国

建立一种很好的伙伴关系，同中国农业银

行建立起一种战略合作伙伴关系，起到积

极的作用。

我们也是欧洲第九大融资情况最良

好的银行，就像

大家所知道的一

样，尽管我们的

集团发展非常之

快，但是仍然非

常忠于我们的价

值观。我们和穆

罕默德·尤努斯

教授一起搞了一

个非常重要的计

划，就是格莱

珉一农业信贷基

金，专门为全世

界的小额贷款提

供帮助，我希望

这个基金是为了

帮助贫困的人而建立的，希望它能够成

功，并且能够帮助人们应对世界上农村所

面临的挑战。

小额贷款是我们实现发展的一个重要

工具，所以，我们愿意在这方面进行合

作，这些挑战可以说涉及到我们所有的

人，因为他们决定了我们共同的未来，虽

然有时候我们还很难衡量这些挑战可能带

来什么样的后果，我们所有以农业和农村

的发展为己任，或者是为使命的人都应该

关注到这些挑战。

根据联合国的最新预测，到2050年，

70％的世界人口将生活在城市或者城市的

外围，这就意味着现在的城市人口还将

增加近50％。在世界的某些地方，这一现

象将尤其显著，比如说撒哈拉以南的非

洲地区。

然而，三十年以来，按照人口计算的

可耕种土地越来越少。当然，土地的产

量在增加，但是根据国际粮农组织去年9

月份公布的报告，要想适应世界人口预期

的增长，确保地球所有人口都有足够的

食品资源，必须将食品的生产效率再提

高70％。这对于我们来说是一场巨大的挑

战，也是一个迫在眉睫的挑战。对于这样

一个挑战，我们如何应对?我想必须表现

出我们的责任和集体意识，我们应该以集

体的方式重新审视每个国家的地位以及他

所需要的一些工具，特别是那些人口增长

率最高的国家，保证每个国家的农业领域

都能够完成最基本的使命，就是为了确保

全国的人口有足够的食品资源。

所以，为了达到这个目标，我们应

该更好地种植，提高生产效率，节约水

资源，采用新的灌溉技术，减少化肥和

农药的使用，这些都是同农业研究相关

的。我们研究了新的农业经营形式，研

究一些新的因素来振兴农村，让农村实

现发展的活力。套
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