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•把受众拓展作为一项核 

心而紧迫的任务。 

报告提出在新闻采编部 

增设一个负责拓展“高级受众” 

职位，领导一个新的团队。此 

人将负责新闻采编部在社交媒 

体、搜索引擎和电子邮件等直 

接推广业务方面的策略，同时 

兼顾传统报纸的受众拓展。 

具体策略： 

•发现受众：通过改进 

技术，使用更多、更好的工具， 

在合适的时间、地点把内容展 

示给合适的读者，即加强新闻 

的包装与分发环节。 

•向受众推广内容：使最 

重要的新闻作品拥有最多的读 

者，产生最大的影响：鼓励记 

者、编辑推广他们的报道，针 

对搜索引擎和社交媒体优化报 

道。 

春与受众建立联系：与读 

者建立一个双向互动关系，以 

提高其忠诚度。深化与读者的 

线上、线下联系，使读者参与 

新闻报道，更好地使用“用户 

生产的内容”�UGC)� 

•强化新闻采编部职能， 

鼓励各部门通力合作 

报告提出在新闻采编部建 

立一个战略团队和一个分析团 

队，与以读者为中心的业务部 

门紧密合作，高度重视数字人 

才的招募及培训。 

具体策略： 

•建立分析团队：迅速 

提升数据搜集和分析能力，扩 

大搜集和使用结构化数据的范 

围，建立新的链接和使报道引 

起注意的方法，寻找更聪明的 

方法与新闻采编部的其他人分 

享信息。 

春建立战略团队：负责追 

踪行业发展趋势，制定长期发 

展规划，处理棘手难题，提出 

解决方案，开展试验并分享结 

果等，其成员包括新闻采编、 

技术、用户体验、分析等各种 

不同背景的人员。 

•鼓励部门之间的合作： 

鼓励主编、责任编辑、平台主 

编、产品经理、垂直栏目负责 

人与负责读者体验的业务部门 

合作。建立一个清晰的负责读 

者体验的部门的组织图，包括 

各部门的联系人以及相应的新 

闻采编部联系人，确保新闻采 

编部与负责读者体验部门的紧 

密合作。 

*重视数字人才聘用，向 

“数字第一”转型。 

报告提出高度重视数字人 

才的招募及培训，充分发挥其 

提升改善报道水准的能量，全 

面推动出版系统、工作流程、 

组织架构、人员招募和战略规 

划向“数字第一”转型。 

具体策略： 

參优先聘用数字人才：从 

非传统媒体竞争者那里招聘相 

关人员，让报纸网站编辑、社 

交媒体编辑、制片人、设计师、 

开发人员等在报道中起到更中 

心、更重要的作用，摧升更多的 

数字指己者进入管理团队。• 

幅照片的那个头版去参赛就好了。结果赢得银 

奖。 

在超市里光线比较暗的情况下，一般记者 

会选择上调感光度以保障较高的快门速度。但 

是，上调感光度会牺牲掉画面像素的技术质量， 

噪点会变大，颗粒会变袓，希克斯没有这样做， 

宁可冒险使用低快门，也要保障画面技术质量。 

这除了需要强大的心理定力外，还应了那句老 

话，叫做“艺高人胆大”。 

普利策奖评委会对希克斯获奖作品“肯尼 

亚超市大屠杀案”的评语是:“富有技巧和勇气”。 

评语虽然简短，却像希克斯照片的焦点一样极其 

精准，一语中的。• 


