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吕理哲专栏 ： 向老 路 ：

醒
！

—

了

《纽约时报》 的 ■
《创新报告》

电子出版 、 数字媒麵问

那福忠

《纽约 时报 》 老板 的儿子
一

年 也许是家丑 ， 但对于新闻界来说却未 统 的报道方式仍作为 雇 用 与升迁的

前奉老爸之命构思创新 ， 结合几个 尝不是
一

件好事 因为报告的 内容几 标准 ； 名字
一旦 出现在 版 ， 就被

有 数字 眼光 的 同事 ， 写 了
一

篇 乎是所有传统新闻媒体的写照 。 誉为 金牌记者 。 从这些评议重点来

长达 页的 （创新报告 》 （ 编辑部偏 向 印刷版
”

是这篇 看 《纽约时报 》 素来给人 数字

指出 《纽约时报 》 在数字 报告评议的重点 ： 网络版发稿要延 优先 的印象 但事实正好相反

化方面严重落后 ， 要赶快追赶 。 不料 到 印刷版截稿 ： 大型制作要延到星 编辑部筑有很高 的 围墙

这份仅在高层传阅 的 内部文件近 曰从 期 天见报 因 为 星期 天 的报纸可单 甚至像蚕茧 完稿之后就抛 出 墙

网上泄漏出来 ， 网上新闻媒体纷纷刊 独发行 读者最 多 ， 线上读者却最 外 让设计与生产部门进行后续处

载评论 。 对于 《纽约时报 》 来说 这 少 ： 移动版仍 用 印刷版的结构 ； 传 理 。 制作
一

个资料库
一

篇报道的相

关链接 对读者行为的研究 都依靠

设计部门 ， 不属于编辑部的工作 。 相

反 ， 的人帮

也魏働不能声张 ， 因为编辑

部不允许外人踏进 步 。

■ 称道的高水准报道 但欠缺数字工

具 使报纖追踪与连续落后于竞

争对手 。 以 为例 ， 编辑用 多

种数字 互 动 工具 ， 雪的报道也许

不是顶级 的 ， 但有高度 的 重复性与

续性 这对读者才是最重要 的 。

晨丨嵌
：

： 三 约 时报 》 ， 还没有使 用 已

■— 鍾

术 ， 以致无法快速整理资料 ， 不能

！ 索 的
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功效 限制 了 根据地区进行 的 内容 《纽约 时报 》 年营收来 自 印 刷版 的 难看 出 来 问题症结是文化 ， 也就是

分类 。 为 亿美元 ， 来 自 网络版的仅有 亿 印刷编辑文化与数字新 闻 文化的 差

《 创新报告 》 说 ， 编辑部深信 万美元 ， 印刷版 占广告总营收的 距 。 报告
一

再强调 传统的编辑优

新 闻 本身就足 以吸 引 读者 ， 对报道 占总发行营收的 。 当然 ， 势正在萎缩 。

一

篇报道
一旦 印 到纸

鲜做 即 时推销 ， 以 致高 品 质 的 内 这个差距 目 前还没有人知道怎 么拉 上
， 故事就结束 了 ， 但

一

篇报道被

容 因 拖 延 冲 淡 了 价值 。 英 国 《 卫 近
， 但不断扩大网络空间只会使广告 贴上网络 ， 故事才刚 刚开始 。

报 》 美 国 《赫芬顿 邮报 》 美 国 点阅率下降 。 至 于 《 纽 约 时 报 》 发 行 人

《大西洋月 刊 〉 的撰稿人 ， 都要亲 著名实业家 曾建 （ 会不会听儿

自 下标题 ， 借鲜 明 的标题增加分享 议 （纽约时报 》 扩大读者基础面 ， 发 子 的建议 业界

的机会 《赫芬顿邮报 》 更有严格 展低价位的产品 。 这原是
一

个好的建 认为首先可能要除掉心理障碍 ， 因

的规定 ，

一

篇文稿除非至少 附
一

张 议 ， 但 〈创新报告 》 说已经太迟 了 ， 为 《创新报告 》 把 多年的权威报

照 片 含可搜 索关键字 的标题 ，

—

网络新秀 纸与新兴 的 网络相提并论 ， 确实让

篇推文
一

则 贴文 否则不 早就在进行 ， 超越了我 人难堪 。 其次 ， 即使要认真推进报

予发表 。 们的 灰色老夫人
“

（ 告里的建议 仍有 多 项挑战要
一一

缺乏 创意 解决财务 困境 ， 是 （ 《纽约时报 》 的 多年昵称 ） 。 克服 。

《创新报告 》 的 另
一

个评议重点 。 上面不过是报告 中 的几段 ， 但不

《印删繊告》

吕理哲

新加坡有
一

位 印刷厂 的老总蓝 别人简单的办法 ， 他的经历 刚好是 印刷厂卖掉以

复强先生 ， 总是不安于现状 每做
一

篇 （印刷创新报告 》 。 前 在新加坡拥有
一

台 四 色 印刷机

一

件事都要创新 总要找 出做得 比 蓝 先 生 把 自 己 经 营 的 和两套全新加坡最早安装 的

今 曰 印刷


