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“硅谷神话”到底出了什么问题 
 

复旦大学美国研究中心副主任、教授  宋国友 
 

    临近 2020 年末，惠普、甲骨文和特斯拉等美国大型科技公司先后决定将部分业务和员工搬

离硅谷，这再次引发外界对于“硅谷神话”是否衰落了的疑问。 

    经过长期发展，硅谷确实出现不少问题，否则也不会出现多家著名企业相继“出逃”的现象。

具体而言，目前硅谷所面临的挑战有如下几点。 

    一是较高的税收成本。硅谷所在的加州，个人所得税和资本利得税税率均处全美前列。对高

收入的硅谷人士而言，如此高的税率显然是减分因素。 

    二是较高的房价水平。硅谷房价之高全球闻名。在美国国内，硅谷的房价中位数接近全国平

均数的 5倍。高房价压力迫使部分硅谷从业人员选择离开，去往既有类似工作机会同时房价相对

不高的城市。 

    三是较强的监管束缚。加州各级政府出台的各种监管政策较多，从汽车尾气排放到性别平等，

从消费者保护到疫情防控，都制定了详尽且严格的政策。这导致一些企业家的反感。 

    四是政治取向的影响。走出硅谷的大部分企业选择了得克萨斯州。从政治谱系上看，加州是

典型民主党州，而得州则是共和党州。走出加州旧金山的“硅谷”走向得州奥斯汀的“硅山”，

其背后的政治因素不能忽略。 

    当然，今年突发的新冠肺炎疫情对硅谷也有严重负面冲击。硅谷之所以特殊，很大程度上在

于其强大的人才和信息聚集效应。在当地的咖啡馆、会议室，人才聚拢，创意汇聚。然而疫情客

观上要求隔离，限制人群聚集，这干扰甚至打断了硅谷拥有的这一传统。在疫情之初，一些大的

高科技公司被迫放弃办公室而选择居家办公。但随着时间推移，不少公司反而发现分散在全美的

居家分布式办公不仅并未真正影响工作，反而增加了工作的灵活度和效率。有消息说，一些高科

技公司甚至主动考虑在后疫情时代推行部分岗位长期居家办公的可能。这对硅谷原先的聚集优势

带来巨大挑战。 

    上述几点挑战主要还算是外部挑战。而对硅谷发展而言，其自身面临的内部问题恐怕更为根

本。硅谷的成功得益于“双创”。一是创业，二是创新。但从近年情况看，硅谷的“双创”表现

均有所削弱。在创业方面，硅谷近期的创业成功案例有所减少。无论创业故事或是创业公司，也

都看起来不那么令人激动。标志性的成功人士似乎还是那些老面孔。而在美国其他城市甚至其他

国家，涌现的成功励志故事却在相对增多。这在一定程度上会使硅谷对各类人才的吸引力有所下

降。 

    在创新方面，硅谷过度资本化对科技创新造成了异常扭曲。科技创新成果转化确实需要资本

助力，而资本也在发掘和帮助科技创新的商业转化过程中实现增值。在这个意义上，科技创新和

资本介入能够实现双赢。但对硅谷而言，这种本是双赢和平衡的模式正在被打破。过多的资本追

逐着科技创新，迫切希望通过科技创新“赚钱”。这严重干扰了科技创新的正常路径，导致浮躁

情绪在硅谷蔓延。 

    尽管面临一系列问题，但硅谷仍然是全球高科技企业发展的最佳示范地，不能认为硅谷已经

衰落。在各种指标中，有两个接近 40%的指标最具说服力。一是硅谷的独角兽企业数量占美国独

角兽企业数量的 40%左右。不仅如此，几乎所有排名前列的独角兽企业都诞生于硅谷。二是硅谷

吸引的风险投资金额占全美 40%左右。这表明风险投资对硅谷还是继续保持着乐观期待，认为在

硅谷更能实现风险投资的最佳回报。 
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    硅谷当前面临的各种问题，加州政府及旧金山地方政府恐怕已经意识到，并会采取相应的措

施。不管怎样，硅谷依旧是全球科创的一面旗帜，其过去的成功经验、当前的发展困境以及未来

可能采取的政策调整和市场适应，值得其他有志于打造科创中心的国家和城市借鉴。 


