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摘 要:当今硅谷已经成为全球高科技产业的地理代名词,而硅谷起源于斯坦福大学科技园的创

立,并在短短几十年间与斯坦福大学共生发展,相互成就,同时也将传统的高校科技转化模式从

“0 到 1”“1 到 N”转变为直接“从 0 到 N”的发展模式。
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1 硅谷(Silicon
 

Valley):高科技的地理代名词

如果把硅谷作为一个经济体,将在全世界排第

1 9;全世界纳斯达克前 1 00 的公司,40%总部在硅谷;
当前全世界市值最高的 5 家公司(苹果、亚马逊、谷
歌、微软、脸书),3 家在硅谷。硅谷已经成为全球高

科技的地理代名词,硅谷的创业英雄成为全球科技创

业的偶像。在短短几十年,旧金山湾区南部的一片片

果园快速演变成寸土寸金的高科技丛林,经历了“历
史上最大一次合法的财富积累”。世界各地纷纷涌现

各类硅谷的翻版:纽约的 Silicon
 

Alley、伦敦的 Sili-
con

 

Roundabout、柏林的 Silicon
 

Avenue、爱尔兰的

Silicon
 

Docks、日本的 Silicon
 

Island、印度的 Banga-
lore 等。中国内地也有各种科技园以某谷冠名,以期

获得硅谷的加持。
硅谷得名于以硅为原料的半导体产业。诺贝尔

奖得主,“晶体管之父”威廉·肖克利于 1 9 5 5 年在硅

谷创立了肖克利晶体管公司,但经营管理不善,原本

慕名而来的 8 位年轻才俊纷纷退出,一起创办了仙童

半导体公司。后来这 8 个年轻人也先后离开了仙童,
前后分化出了 9 2 家公司,其中有 30 余家上市,总市

值达到 2 1 000 亿美元。英特尔公司就是其中之一,由
诺伊斯和摩尔创立。硅谷连续创业的历程也是半导

体集成电路产业发展的过程,这对其他传统产业的革

新带动作用是巨大。
硅谷能连续不断地产生产业引领性的创业公司。

早期的因特尔和惠普代表的半导体和设备公司取代

了美国东部波士顿周边 route
 

1 28 产业链的主导地

位;之后陆续涌现出苹果、太阳、甲骨文、3COM、思科

等大量领先世界计算机界的跨国企业。20 世纪 90
年代中期又率先卷起全球互联网风暴,造就了网景、
雅虎、eBay、Paypal 等一批新型信息产业,接着出现了

谷歌、脸书、推特、优步、特斯拉等第二代互联网企业。
除了这些创业成功者,硅谷还有数不清的成长中的创

业者,以及约占全美三分之一的风险投资。硅谷总能

站在浪潮之巅,从早期的半导体、集成芯片,到计算

机、互联网,再到现在火热的自动驾驶和生物科技,这
些改变世界的技术创业项目和公司大多孵化于硅谷。

2 斯坦福科技园:高校与公司双赢的基点

2.1 科技园孕育硅谷

斯坦福科技园的创立孕育了硅谷,也成就了斯坦

福。最初,斯坦福大学创办科技园却是无奈的变通之

举。斯坦福大学是老利兰·斯坦福夫妇创立,为纪念

他们因伤寒而于 1 6 岁生日前夕去世的儿子(小利兰

·斯坦福),并坚持对所有加州的孩子免费。二战后,
学院在办学经费上陷入困境。为了斯坦福大学的长

远发展,老斯坦福夫妇曾为学校留下 8000 多英亩的

土地,并立下遗嘱,土地永远不得出售。20 世纪 50
年代初,美国西海岸的航空工业和电子产业发展迅

速,很多公司都有意使用斯坦福大学这片土地。
在这种局面下,斯坦福大学工学院院长弗雷德里

克·特曼教授仔细研究了老斯坦福夫妇的遗嘱,发现
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并未限制学校对外出租土地,于是建议学校创办斯坦

福科技园,通过科技园对外出租土地 9 9 年,到期后还

可以续租。此举很快吸引了大批企业入驻,第一批公

司名单包括柯达公司、通用公司、肖克利晶体管公司、
洛克希德公司和惠普公司(当时特曼教授的两个学生

创立)等。斯坦福科技园的创立,一方面,彻底解决了

困扰斯坦福大学多年的财务问题,并最终助推学校跨

入世界一流大学行列;另一方面,斯坦福大学天然具

备了与高科技产业融合的深度,促进了硅谷的形成和

持续升级。因此,创办斯坦福科技园的特曼教授被誉

为“硅谷之父”。

2.2 斯坦福与科技公司的双赢

早期斯坦福科技园提供的土地帮助硅谷产业聚

集,但后来斯坦福大学和硅谷高科技产业共生发展是

一个相互成就的过程。得益于与高新科技产业的深

度融合,二战后,斯坦福大学由区域性大学一跃成为

世界一流大学,仅用短短 30 年的时间,就走完了其他

名校几个世纪走过的路程,目前拥有最均衡的一流的

学科分布。在专业设置上,斯坦福大学覆盖了哈佛大

学和麻省理工学院的合集,在美国最热门的医学、法
律、工程和商业方面,其四大热门专业领域都名列前

三甲。
作为一所真正的创新创业型大学,斯坦福是世界

上许多伟大科技公司的摇篮,直接帮助硅谷成为世界

高科技中心。由斯坦福大学科研成就派生出来的公

司有:谷歌、思科、雅虎、太阳等,由学校学生创办的高

科技公司有:惠普、英伟达、Instagram、Snapchat 等。
与美国东部传统名校不同,斯坦福大学的教授和学生

不是将技术研发成果卖给公司,在象牙塔里间接地改

变世界,而是选择了参与到产业发展的各个关键,把
技术变为利润,直接改变世界。硅谷很多公司都是由

斯坦福人创办的,有的是斯坦福教授在公司担任顾

问,久而久之,在硅谷工业界很多主管的位置都有斯

坦福校友身影,斯坦福毕业生在高科技发展空间很

大。
 

20 世纪 80 年代后,在美国财富 500 强公司中,诞
生于东部波士顿地区的科技公司只有 3 家,这 3 家中

最年轻的也是 1 9 7 9 年创立的;而斯坦福的学生教授

员工成功地创办了诸多著名的跨国科技公司,比如思

科、太阳、SGI
 

、MIPS
 

、雅虎、谷歌等,很多人认为硅谷

是靠着这些从斯坦福走出来的公司才得以长青。

3 从 0 到 N:高校与科技产业的共生新模式

3.1 科技产业的趋势

科技产业有两个明确的趋势。首先,科技是唯一

能够产生可叠加式收益的进步力量。纵观发展历程,
通过历次科技革命,人口规模和生活质量获得了提

升。在工业革命之前,无论是东方还是西方,人均

GDP 都没有本质的变化。但工业革命发生后,人均

GDP 突飞猛进,在欧洲,200 年间增加了 50 倍;而在

中国,短短 40 年就增加了 1 0 多倍。科学技术是第一

生产力,高新科技产业的发展及对传统产业的带动是

经济持续发展的关键力量。
其次,科技进步的周期越来越短,速度越来越快。

以专利为例,美国是世界上最难获取专利的国家,但
从 2003 到 20 1 5 年的 1 3 年间,美国专利商标局批准

了 300 万项专利,这个数量超过了美国专利商标局自

1 802 年成立到 2002 年 200 年间所批准专利的总和。
产业进步速度在提升。诺伊斯和摩尔就是看到了大

规模集成电路产业的前景,才又离开仙童公司,创办

英特尔,并经验性地用摩尔定理给产业设定了未来几

十年指数式进步的速度:每 1 8 个月性能翻一番,价格

降一半。科技公司的规模在变大,成长速度在加快。
目前,全世界市值最高的 1 0 家公司(亚马逊、微软、谷
歌、苹果、伯克希尔·哈撒韦、脸书、腾讯、阿里巴巴、
强生、JP 摩根)中,7 家是与计算机互联网相关的高科

技公司,而其中 5 家成立不到 2 5 年。

3.2 从 0 到 N 的共生新模式

如果说一个高科技产业从无到有发展起来是一

个“从 0 到 N”的过程,那么传统高校的贡献集中在

“从 0 到 1”阶段,即科技研发,然后成果转化出售,由
公司完成“从 1 到 N”的产业发展过程。但从斯坦福

科技园创立开始,大学和产业的紧密融合让这个过程

从两步变为一步,速度更快,效益更大。20 世纪 80
年代,采用图形界面联网的小型计算机开始成熟,在
斯坦福校园网项目(Stanford

 

University
 

Network)
中,师生们开始研制一种非常实用的图形工作网站,
一开始就特别定义了具体的工程指标,并努力把成本

控制在 1 万美元以内。当一台叫 SUN 的样机做出来

后,几个斯坦福商学院的学生迅速进入创业团队,创
办了太阳公司,专门生产销售这种工作站,并开创出

一个巨大的产业,巅峰时期太阳公司的市值一度高达

2000 多亿美元。图形工作站的发明还带动了斯坦福

大学的很多研究,并催生出另外两家斯坦福人创办的

企业———MIPS 和 SGI。直接“从 0 到 N”的过程大大

加速了高科技项目的产业化速度,斯坦福大学和硅谷

产业实现了共进双赢。与之鲜明对比的是麻省理工

学院(MIT)的 Unix 的小型机系统,虽然 Unix 的理

念相当先进,并因此成为后来很多计算机设计的蓝

本,但麻省理工学院一直让该项目停留在原型水平。
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“从 0 到 N”还是“从 1 到 N”,也是面向市场还是

面向政府的导向取舍不同。客观上,斯坦福大学离政

治中心比较远,从政府获得的研究经费占学校经费比

例远远落后于东部著名大学,这就逼着教授和学生们

更多地从产业界和捐款上找出路。产业界的经费使

用导向更加务实,更看重“从 1 到 N”的最终效果,是
否能把技术转化为利润,多大规模转化,如何继续保

持产业优势。而政府的经费使用导向是学术圈内的

评价,更看重“从 0 到 1”的原创性,是否能在象牙塔内

获得更多认可,以及如何获得下一次政府科研经费。
对创业者的帮扶和包容也让“从 0 到 N”的过程

更加顺畅、高效。创业者成功的开始,不是研发新的

技术,而是找到一个好项目。尽管有纯技术类的公

司,斯坦福大学还是以市场为导向,办了很多针对当

下应用的公司,这些公司利用现有的甚至是多年前的

技术,包括来自他人和其他大学的技术,综合成一种

新的产品和服务,比如雅虎、图片共享和处理公司 In-
stagram 以及多媒体移动社交网络 Snapchat。为了

能找到更多更好的创业题材,斯坦福大学开设企业家

之角,负责连接学生和企业高管组织,给学生们提供

更开阔的视野。学校通过各种形式为创业开辟通道。
在研究型大学中,教授离开学校一段时间去创办公司

其实很难,其他教授会觉得不公平。但在斯坦福学校

对暂时离开学校办公司非常宽容,甚至同意学校教授

在上交一些公司收入后免去教课的任务,专心搞科研

和办公司。斯坦福大学对创业的鼓励还体现在对待

利用职务发明创新的态度上。斯坦福创办的公司大

部分依托于和工作相关的职务发明,比方说太阳、思
科、雅虎和谷歌等公司。过去很多大学和实验室作为

专利所有者,严禁个人利用职务发明来创办公司,但
斯坦福大学在这个方面异常开明,学校在这些公司中

占股一般很少。其实不是不在乎,而是面对高成长

性、短周期、高风险的高科技产业的策略性投资。高

科技产业整体越来越重要,且成长速度快,大力鼓励

和支持这个方面的创业者和项目,从长远来讲斯坦福

这些包容和鼓励的做法是双赢的。事实上,后来作为

对母校的回馈,几乎所有创业成功的人都非常慷慨地

向斯坦福大学提供巨额的捐赠和科研支持。

4 结语

在未来经济发展中,最关键的驱动力量是创业人

才如何面向市场把适宜的科技快速产业化,需要科技

研发、人才培养、项目创业、资源整合、产业扩展有机

融合,形成“从 0 到 N”高度集成化的过程,斯坦福大

学利用科技园与硅谷共生发展实现双赢的历程和经

验提供了科技转化成产业的借鉴。
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