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[摘要】英国伦敦为举办2012年夏季奥林匹克运动

会，两午多来其奥运场馆和相关设施的规划和设计正

在按计划逐步展丌，并将步八实质建设阶段。本义从

小同层面介绍了伦敦奥运会建设的概况萃u最新进展，

并对北京和伦敦两库城·“的奥运会规划阻性它们对城

市妊远发展的影响进行rj}析比较。
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引言

提到奥运会，很多人脑海中会出现”体育竞技”、

国家荣誉、媒体盛事等词汇。然而不可忽略的

是．奥运会也意味着场馆建设、城市更新和对举办

地区人居环境的改变。自诞生之时起奥运会就与

城市和建筑结下了不解之缘．几乎每一届奥运会都

在举办城市留下了独特而鲜明的印记．而每一座举

办城市．都赋予了奥运会新的文脉和内涵。

奥运建筑”是奥林匹克运动不可或缺的组成部

分．它们承载着奥运之父顾拜旦(Coube州n)’创建

当代奥林匹亚”(Modem oIympja)的理想也成为

奥运发展历程中的一座座丰碑。英国建筑大师诺曼·

福斯特fNoman Fosler)指出：”奥运建筑的价值

并非仅为比赛提供一个场所而是通过设计的手段

来挑战极限，阐释奥林匹克运动的精髓。。”从某种

意义上说，奥运会不仅为全球的体育健儿提供了博

奔的舞台而且由于它的建设规模和影响，也为当代

建筑师和规划师提供了实践新技术和新理念的创作

机遇．．因此．探讨奥运建筑的设计和规划问题以厦

它们对城市环境的影响，有助于从一个侧面学习和

了解当代建筑设计思潮和城市发展理论。

作为2012年夏季奥运会的举办地伦敦将成为

历史上第一个3发举办奥运会的城市。随着2008年

北京奥运会的临近，伦敦奥运会的筹备工作也即将

步八实质性阶段：目前．有关体育场馆和基础设施

的规划、设计及招投标工作仍在紧张有序地进行当

中。本文将简要介绍伦敦奥运建筑的规划和设计情

况并对北京和伦敦两座城市的奥运建设进行比较。

由于所涉及的方案大多还未定论本文的论述主要

基于已经公开的资讯。

伦敦和奥运会

伦敦作为英国的首都是世界上最繁华的大都

会之一。它位于不列颠岛东南部的泰晤士河冲积平

原上西经O‘北纬51。附近比北京高”个纬度+

受大西洋暖流的影响气候终年温暖湿润。伦敦城

区横跨泰晤士河两岸由伦敦市和周围32个自治市

城市肆筑I专题研究fu籼^Ho^Rc㈣睇Km R隘黼·

镇(borough，相当于北京的区)所组威。伦敦城市

中心大团面积逾1 500km2人口760多万，虽然面

积比北京市区面积大很多(五环路以内1 085km2)．

而人口却少于北京市区人口f近1 000万J，城区人

口密度为7 300人爪m7．只相当干北京市区的一半。

相对而言伦敦的城市结构比较松散20％以上的

城区面积为公园和绿地．很多街区由低密度的联排

房屋ftown hou∞}构成，容积率较低。

伦敦有1 900多年的历史作为英国的首都达

800年。虽然伦敦作为人类定居点的时间要比北京晚

很多，但作为首都和地区的政治经济．文化中心

其历史积淀与北京不分伯伸。所不同的是．伦敦在

近代的发展非常突出较早地建立了门类齐全的工

业体系，又在20世纪末期成功转型成为世界重要

的金融和贸易中心。2005年伦敦的国民生产总值达

4 600多亿美元，是北京的5倍。伦敦还拥有发达

的交通网络，城区平均路网密度为9km，km2(北京

为46km，km2)．市内有14座火车站和8个飞机场

希斯罗机场为全球最大的航空港之一。伦敦拥有世

界上最古老但仍然相当发选的地铁系统．地铁和轻

轨总长度408km(北京目前为114km)，年可输送旅

客超过10亿人发。

英国在近代奥运史上占有非常重要的地位，不

但是很多当代体育项目的发源地，而且它在近代体

育教育和体育普及方面的经验为顾拜旦复兴奥林匹

克运动提供了重要的借鉴。伦敦是1908年和19柏

年奥运会的举办城市．1908年的奥运会举办权原本

授予罗马但后者由于维苏威火山的爆发，于1906

年宣布退出承办。尽管伦敦临危受命．准备仓促，

仍然兴建了世界上第一座现代意义的体育场．也是

历史上第一座专为奥运会设计的场馆——白城体育

场(whhe c时Stadium)。这座可容纳8万人的体

育场几乎集全部比赛功能于一身．在田径跑道外侧

增设了一圈倾斜的自行车赛道在田径场内设置了

露天游泳池和跳台(囤1)。比赛时人们发现这种功

能过于集中的设计容易在不同比赛项目之间形成干

扰，于是在1908年之后．自行车和水上项目的比赛
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便逐步从田径场分离出来．形成了后来奥运会以体

育场游泳馆和自行车赛场为主的所谓“奥运三大

件”的场馆格局。

1948年经过战火洗礼的伦敦再次迎来奥运圣

火。由于经济紧张该届奥运会没有若建新的场馆

而是改造了一批现有场馆包括1923年建成的温布

利体育场(Wembley stadium)1934年建戚的帝国

游泳馆和1937年建成的伯爵体育馆CEan+s Coun)

等。这些建筑大多在后来的城市改造中被拆除少

数(如伯爵体育馆)被保存下来并将在2012年的奥

运会中使用．．尽管1948年的奥运会建设乏善可陈

但它开创了在奥运规划中改造利用现有体育设施的

先河。

2012年奥运会总体布局

国际奥委会规定的2012年夏季奥运会正式比

赛项目包括26个大项299个小项(少于北京奥运

会的28个大项300个小项棒球和垒球项目来人

选)。伦敦为这些比赛准备了28个场馆(地)、1个

奥运村和1个新闻中心。其中新建永久性场馆5座、

临时性场馆6座、改造利用现有场馆17座。根据最

新估算．建设总投资将超过110亿美元。

这28个场馆．除用于足球预赛的5座体育场位

于全英各地帆板比赛位于英格兰南海岸睁卫茅斯

港(Waymoulh Harbour】，山地自行车比赛位于埃

赛克斯郡的维德国家公园(weaH Countq Pa出)皮

划艇比赛位于伦敦以西35km的伊顿多尼湖(Eton

Domey)和伦敦以北30km的博克博恩障碍赛艇场

CBroxboume canoe s划om)外其余的19个场馆

都在伦敦城市中心大团内：

伦敦的奥运场馆大都分布于3个区(图2)位

于市中心附近的中心区(cen廿al Zone)位于东伦

敦格林尼治附近的河畔区CRlver Zone)以及位干

东伦敦偏北斯特拉夫德(stratford)的奥林匹克公

园区(O-mpic Park zone)。除中心区外另两个

区距伦敦市中心(特拉法加广场)的距离基本小于

10km。，奥林匹克公园是整个规划的重心所在．那里

将集中建设9座奥运设施包括用于开闭幕式和

田径项目的奥林匹克主体育场倍受瞩目的奥运水

上中心和奥运自行车馆以及奥运村和奥运新闻中心

等建筑。在2012年前后．所有伦敦的场馆都将被

城市快速轨道交通网络覆盖。在奥林匹克公园腹地，

将建造斯特拉夫德国际交通枢纽，从那里搭乘每3

分钟开出的时速可达225km的奥运标枪号磁

悬浮列车只需7分钟便可抵达伦敦中心的国王十

字车站乘坐”欧洲之星洲际列车只需1小时柏

分钟便可到达巴黎和布鲁赛尔。

奥林匹克公园的选址与伦敦长期的城市更新计

划息息相关。由于历史原因，伦敦西区开发较早．是

全市经济文化和政治活动的中心以厦贵族富贾云集

之所而伦敦东区则是在工业革命时期逐步发展起

来的工业区和码头区街道狭窄环境相对破败居

民大多为下层平民和体力劳动者。近几十年来受

西方经济转型的影响英国制造业逐渐衰落东伦

敦很多地区的工矿设施被废弃经济发展停滞人

口锐减社会问题丛生。为了缩小东、西城区之间的
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差异促进城市发展重心白西向东转移自上世纪

80年代以来伦敦市政府开始有计划分步骤地实旌

伦敦东区的改造和复兴计划并在投资和政策上予

以扶持。比较成功的案例是对老码头地区(London

DockIands图2中 河畔区偏西)的大规模改

造在该地兴建的堪与纽约华尔街媲姜的伦敦金

融城 成为今日伦敦最具活力的个城市亮点。

然而东伦敦的改造步伐并未停止。2004年公布

的《伦敦市总体规划》将28个地段确定为2016年

前城市整治的重点其中大部分都位于伦敦东区．最

大的一块也是长期被认为亟待改造的部分，是位

于斯特拉夫德的下李河谷o CLower Lea valIey)。李

河谷为条南北长约40km东西宽约1 5km的狭长

谷地．像一把尖锥从伦敦以北的赫特福德郡直插人

伦敦腹地。它本是艾伯克隆比(Abercr。mble)主持

的战后大伦敦规划所设置的一块城市楔形绿地．后

部分地段为工业设施和贫民窟所侵占。近年来由于

疏于管理和环境污染李河谷下游部分逐渐成为城

市荒地和工业废弃地。庞大的奥运建设计划为彻底

整治这一地区创造了契机，下李河谷也自然成为伦

敦奥林匹克公园建设的首选场地。

伦敦奥林匹克公园

伦敦奥林匹克公园规划占地246hm2其中场

馆建设用地约119hm2可供观众聚集的公共空间达

127hmz是欧洲最大的在建园林项目。其概念设计

由EDAw集团协同FOA HOK等公司主持预计

将在2011年建成开放(图3～图5】．
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EDAW的初始方案秉承了英国传统的自然风致

式园林(通称英国学派)的造园思想，后者强调因

地制宜，贴近自然．努力在景观的营造中寻找“当

地的灵魂“——环境的内在逻辑性。。与传统不同．

EDAw的设计队伍除建筑师和景观设计师外还包

括环境生态学和环境心理学的研究人员．他们的研

究成果直接影响了该方案对园林景观和建筑风格的

塑造。

伦敦奥林匹克公园的设计有几大特点一是充

分利用地形地貌最大限度地保留了场地的自然元

素和环境特征。与北京和悉尼的”城市广场”式奥

运中心不同伦敦奥林匹克公园试图营造种’田园

牧歌“般的自由氛围。整个场地没有一条明晰的轴

线和成序列展开的设计单元而是利用李河及其支

流水系的自然走势来组织空间。主要场馆和建筑散

落于山水之中．与小品树林和水体相互交织看似

随意布置却又有机相连整个场景浑然～体宛

若天成。

特点之二是强调公园整体风格的统一与和谐

降低建筑单体对环境的影响。除奥林匹克体育场外

园区内基本没有过于张扬的建筑很多场馆甚至被

巧妙地隐藏”起来．成为景观的一部分。EDAw推

荐建筑师采用波浪形的屋顶以呼应地势的起伏，或

以透明的材质来降低建筑的体量，或屋顶覆盖植被

以弱化建筑和环境之间的界限。要让建筑从属于风

景而不是相反，这一思路在哈迪德《Hadid))设

计的奥运水上中心得到了很好的体现。。

特点之三是追求视线的渗透和空问的流动。这

里蜿蜓伸展的水体和起伏有致的步道是园区的一条

主线不但将各个场馆和区域有机串联还让整个

空间看起来更加流畅通透空灵隽秀。

特点之四是注重对公共空间的塑造尽力营造

一种欢快、热烈的节目气氛。EDAw认为奥林匹克

公园的公共空间不只用于观众疏散和赛问休憩它

们和比赛场馆一样也是观众参与奥运活动的重要

场所。园区内将设置一系列巨形屏幕和影音系统．把

最新赛况实时传递给场外观众。人们可以～边流连

于斜阳草树之间，一边欢呼比赛的胜利这份浪漫

情怀也许正是遗失已久的古希腊奥林匹克竞技的魅

力所在。

然而随着奥运场馆设计的深入进行奥林匹克

公园的规划方案也被不断地调整。不久前伦敦奥组

委公布了整个场地的改进方案效果图．虽然整体布

局未变，但考虑到造价和工程难度等因素，EDAw

的波浪形和覆土屋顶构思基本被抛弃。整个公园显

得有些拥挤和杂乱各个场馆之间在风格上也有失

谐调，当然，效果圈中的建筑单体形象仍然带有示

意性质大多数场馆的设计还会有很多变化．预计

要到2008年末才能够定案(图6】：

伦敦奥运建筑

。奥运建筑”不是一个真正的建筑流派，也并非

指代一种特定的建筑类型。从广义上说．凡是为奥

运会建造的，或对奥运赛事的运营和管理有重要用

途的建筑都可归为奥运建筑的范畴：狭义上的奥运

建筑是指国际奥委会规定的必备设施，包括比赛场

馆、运动员村和奥运新闻中心等。

尽管奥运建筑在功能和形式上各不相同．它们

仍然有很多其性。譬如受奥运会筹备时间所限设

计和建设周期都相对短暂．很多场馆需要处理大尺

度空间．需要考虑奥运会短期使用和赛后长期使用

之间的矛盾；需要表达当地的文化特征和历史传承

等。此外基于奥运会的规模和国际影响．奥林匹克

建筑在设计上往往体现了一个国家甚至一个时代最

新的工程技术发展和审美思潮。

一部奥运建筑史几乎浓缩了现代建筑前进的步

伐．特别表现在对大尺度空间建构(encIosure)方

面的技术和美学探索。1960年罗马奥运会标志着预

81

城市建筑陌韪研究|u⋯州D^R哪lh¨m姒《一

应力混凝土技术的成熟，1964年东京和1968年墨

西哥奥运会象征着悬索结构的广泛应用．1972年慕

尼黑奥运会是富勒(Fu¨er)的张拉膜结构的舞台：

1976年蒙特利尔奥运会首发出现可闭合式屋顶，使

建筑内外空间的鸿沟遁于无形⋯20世纪末期后现

代主义对独立于空间之外的建筑表皮(su血ce)的

热情也不可避免地影响了奥林匹克建筑的构思．并

在北京奥运会的“鸟巢”和。水立方”上达到了登

峰造极的地步。

虽然伦敦新建的奥林匹克场馆数量有限．但仍

然能从很多方面映射出当代建筑的一些发展潮流。

在奥运水上中心的初始设计中，解构主义大师哈迪

德以她惯用的曲线处理手法创造了一个巨大的波浪

形物体。设计的灵感来自运动中的水波也是对建

筑功能内涵的精妙阐释。哈迪德的设计摒弃了细碎

的装饰而追求形体的纯净。这里，传统建筑赖以维

系的比例和空问秩序被平滑的表皮所削弱建筑立

面和屋顶之间的界限被模糊化。这种近于无定形的

流体般的，无法用模数单元来描述的空间表达是当

代建筑学的一个探索思路。当信息时代的技术发展

使复杂的三维曲面造型成为可能，建筑学的构成形
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式也必然由传统的欧几里德几何学向拓扑几何学领

域扩展(图7图8)：

遗憾的是由于施工难度和预算的限制哈迪德

不得不于2006年底对原始设计进行修改。新方案

减小了建筑的体量只保留了波浪形体的头部。虽

然这一改进可以为伦敦节省近1亿美元的建设投资

而且使建筑易于和场地及周边的高架桥相协调但

它破坏了原先流体造型的创意和韵味可谓形似而

神非。也许这1、例子反映了建筑师在创作过程中

对理想和现实的两难选择。

霍普壹斯(Hopkins)事务所的奥运自行车馆

中标方案和水上中心的设计有异曲同工之处，都是

利用自由曲面来定义空间并表达一种运动的视觉体

验。自行车馆的屋顶有如自行车赛道一般向两侧翘

曲．甚至在色彩和质感上也如出一辙。透明的建筑

基座使屋顶看上去似乎漂浮在空中．也使内部的自

行车赛道显露出来．和屋顶建立一种形式上的关联．，

当然．在增加了下层观众座椅的奥运会模式下这

一构思的效果会大打折扣。另外霍普金斯的设计也

被批评过于张扬，背离了EDAw规划的奥林匹克公

园的整体风格(图9}。

与悉尼和北京的10万人奥林匹克体育场相比．

HOK和麦克阿派公司(McA叫ne}设计的伦敦奥林

匹克体育场规模偏小．只能窖纳8万名观众，并且

在奥运会后还将减至2 5万个座席的规模。这意味

着大部分看台将采用临时性结构。为了缩小建筑尺

度．跑道地坪将从自然地面下挖6m形成一个碗状

的半地下空间。根据早先的设计环绕体育场有

圈高迭20m、花瓣状的金属构架表皮．将看台整个

包裹起来．既充当建筑立面又向上翻卷形成局部

挑篷。这个设计令体育场看起来好像一朵即将盛开

的太苘莲(囤10j。

在这个设计中，我们看到独立于结构之外的装

饰意义大于实际功能的外皮再次成为建筑的重点，

虽然和北京鸟巢“那复杂、精致的金属壳相比，这

层外皮显得未免有些筒陋，但是它们殊途同归都

给建筑带来了戏剧般的效果．而且成为被掩饰的

内部空间和外部秩序对话的场所。。不过根据最新

报道．为了节省造价．这层金属构架将被聚苯乙烯

塑料外皮所取代。其上将由本地艺术家绘满具有波

普风格的壁画，题材从赛场英雄到奥运趣事不一而

足。如此一来．这座运动场将会和本届奥运会的标

志一样．成为展示伦敦街头涂鸦艺术的舞台。

伦敦奥运会的新建筑还包括奥运篮球馆奥运

手球馆、新闻媒体中心和运动员村等都将在不久

的将来揭开面纱。此外，在格林尼治公园和皇家禁

卫军骑兵场等地还将兴建一批临时性场馆．其中大

都为可拆卸的露天金属看台外加轻型材质雨篷如

奥运曲棍球场．有些则是组台帐篷结构如格林尼

治体育馆CGreenwlch Arena)。这些场馆都将在赛

后拆除’[炙复原有地貌。

作为体育大国的首都，伦敦在申奥之前已经拥

有一批符台国际比赛规格的场馆．比较知名的包括

新温布利体育场(2003年始建)罗德板球场【2003

年改建)(图11)以夏ExCel会展中心(2000年建

成)等．这些现有场馆也将在本届奥运会上发挥重

要作用．

刚刚于2007年3月完工的新温布利体育场可

以容纳9万名观众将被用作奥运会足球比赛的主

场馆。其特色是个斜插在屋顶上的巨大拱门高

135m横跨315m是世界最大的单拱形结构也是

西伦敦地区重要的视觉文化符号。罗杰斯(Rogers)

设计的大穹顶是东伦敦的重要地标造型纯粹而简

洁宛如嵌入河岸的一颗珍珠它将被改造为奥运体

操馆。温布尔顿网球中心是奥运会网球项目的主场

地值得关注的是其中央球场上正在加建一个可开

台的屋顶。这个屋顶悬于球场仃m的上空．由水压

驱动可像手风琴的风箱一样沿轨道折叠伸展10

分钟便可覆盖整个球场空间。

北京2008VS伦敦2012

他山之石．可以攻玉。将北京和伦敦两座城市的

奥运建设进行比较是一项有意义的工作．便于取长

补短为以后类似的规划任务积累经验。本文将重

点比较两座城市在奥运建设任务、规模形式、与

城市长期发展的关系以及对城市未来影响上的异同

及由此而来的经验和教训。

北京奥运会的承办具有政治、经济、社会和文

化上的多重考量是中国国家战略的重要环节。其

任务有四一是展示中国改革开放的建设威就．塑

造国家形象．二是展现中国良好的投资环境和继续

融^世界经济秩序的国家意志，三是进一步提高民

族凝聚力．实现社会和文化的全面复兴．四是改善

北京的软硬件环境打造一个具有国际影响力的

”世界级城市。比较而言英国已经拥有相对优越

的国际发展环境伦敦也已经是和纽约、巴黎、东

京比肩的四大“世界级‘城市之一。伦敦人更加关

注的是奥运会所带来的中短期经济效益以及如何

利用奥运契机加强城市在经济和环境上可持续发展

的问题。

两座城市对于奥运会的不同期待影响了民众对

奥运会的热情和对奥运建设的投人。统计显示，北

京奥运会自始至终获得超过90％的民众支持．而伦

敦奥运会的民众支持率尚不足70％。北京的申奥口
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号是新北京新奥运，揭示了决策者利用奥运建

设全面改造北京的决心，而伦敦的申奥口号是“运

动员友好相处“．目光所及只限于运动会本身而已。

北京对奥运建设的投资迄今已达到2 800亿人民币

(350亿美元)是伦敦奥运建设总预算的3倍。，可以

预见北京奥运会对城市的影响将是全方位的而

伦敦奥运会的影响将以东伦敦地区为主。

在形式上．北京和伦敦的奥运规划都采取了相

对集中与适当分散相结台的格局。，北京为奥运会准

备了32个场馆，其中新建场馆19座改造、利用

现有场馆13座．主要集中在城市的北部和西部分

为4个区域。主中心是位于城市北端的奥林匹克公

园3个副中心分别是西部社区中心、“大学区运

动中心”和北部区旅游区中心。从区位上比较．

北京的体育场馆主要分布在北四环、西四环厦五环

沿线等城市边缘地带。而伦敦的场馆布局则更加靠

近城市中心和密集居住区．交通便利益于带动城

市内环的发展．也利于赛后的场馆再利用。

北京奥林匹克公园的选址．最初曾经有北郊方

案(目前的选择)、东南四环方案《东南四环和京津

唐快速路交叉处)和亦庄方案(北京经济开发区发

展用地)之争。从区域发展的角度出发，北京城市

的未来发展方向在东南部．指向环渤海经济带一线

这在1991年和2004年公布的《北京城市总体规划》

中都有明确的显示。很明显北京的奥运规划并没有

遵循这一宗旨．．北京在发展过程中由于中央区域功

能过于集中城市结构呈现摊大饼”的发展态势．．

为了改变这种状况需要调整城市结构发展外围

集团和远郊卫星城，吸引城区人口外迁。而现有的场

馆基本都位于城市中心大团边缘有继续摊大饼的

态势。由于历史原因北京城市南、北发展不平衡，

城南建设相对滞后特别是长安街以南的体育设施

较少。现有的北京奥运规划将进一步拉大南北差距．

不利于城市的均衡发展。另外．垡头工业区是北京

环境治理的重点所在．而奥林匹克公园的选址却未

能呼应这一需求。。

由此可见．北京的奥运规划和城市的长期发展

战略并不统一。然而失之东隅收之桑榆，北京的

奥运场馆布局也有它的道理．．首先是北京北郊地区

自1990年亚运会开始经营基础设施和配套设施完

备城市环境幽雅社区发展成熟容易给国际奥委

会评估团留下良好印象有利于申办成功。其次是它

以古典的手法礼赞了被粱思威先生称作“体现了北

京独有的壮美秩序”的城市中轴线以东方神秘主

义的手法使这条凝结了数百代人建设心血的城市脉

络完美收宫o，即将建成的奥运场馆区占地405hm2，

与北部洼里760hm2的森林公园和南部50hnf的中

华民族园共同组成1 215hm2的奥林匹克公园，是伦

敦奥林匹克公园面积的5倍．气势雄浑。赛后这一

区域将成为北京规模最大的集展览办公、健身和

休闲娱乐为一体的高尚社区加上地铁5号线和13

号线的修建北京城市中心将进一步北移。

在经历了2000年申奥失败之后，北京在规划

2008年奥蠡会时以申办成功为首虑因素当然无可

厚非然而近年来奥运规划所带来的后果已经逐步

显现：城北房价持续走高北三环，北四环交通拥

堵加剧而城南渐成拆迁户和危改户的安置地以及

外来务工人员聚居区城市南北经济体系和社会

体系加速背离长期困扰西方城市的社区隔阂问题

(communlty segregalion)已露端倪，而亦庄等东

南外围集团由于长期难以吸引投资经济发展无以

为继，几成”睡域”。北京在奥运前后将兴建总长

87 1km的快速轨道交通，其规划也是“重北轻南‘。

倘若在保留奥林匹克公园主场地的同时．将几个场

馆副中心布置在城市南部或东南一侧或在规划地

铁线路的时候向城南倾斜．或许对城市的均衡发展

有所助益。不过亡羊补牢，为时未晚奥运会后5

至10年的经济余热当为北京城南的起飞提供机遇。

奥运后规划也是奥运建设的范畴，需要仔细研究方

能更好把握。

相对来说伦敦的奥运规划和城市的长期发展

战略一脉相承奥林匹克公园只是东伦敦开发的一

小部分．在其紧邻地区还将兴建规模宏大的斯特拉

夫德新城。由罗杰斯事务所规划．占地73hm2的新

城，集住宅、办公商业和娱乐设施开发于一身，计

划在建成后至少提供3万个就业机会．内迁数万人

口成为伦敦东部又一新兴的城市中心(图12)。

伦敦奥运规划也是东南英格兰泰晤士河流域区

域发展战略(sou廿1明st England Thames Galeway

Regenera岫n】的一部分，涉及包括伦敦东部在内

的15个不同行政区域，逾700km2土地和数百万居

民。这一欧洲最大的区域复兴计划在上世纪90年代

末就开始启动，无论奥运会申办成功与否都将持续

下去。随着欧元区经济的继续整台，英国决策者认

为以伦敦为龙头面向欧洲大陆的英国东南地区将

成为该国未来经济发展的重点，奥运规划遵循这一

思路并向目标的实现迈出了坚实的步伐。

当然伦敦的奥运建设也有自身的缺陷。伦敦奥

组委是一个公私合营机构，尽管受到政府资助，对

使用公共资金仍有制肘。投资不足使奥运建设的规

模和力度郡大打折扣；过于注重短期效益，使规划

和设计流于保守：设计进程缓慢使当初对环境改

造的承诺难以按时兑现。另外．奥运建设对东伦敦

泰晤士河南岸地区的带动效果不明显。该地区是伦

城市建簟l专题研究Iu⋯⋯A虻咖Is咖倘E～

敦地铁网络的一个缺口 由于泰晤士河在此逐渐变

宽，与北岸也缺少桥梁或隧道联系因而发展相对

迟缓。奥运规划未能兼顾这一地区的发展需求可以

说是一太遗憾。

结语

对任何城市而言奥运会规划和建设都是一项

复杂而艰巨的任务既要凸显申办时的优势和吸引

力，又要考虑对城市的长远影响．既要满足奥运比

赛的组织和运作又要符台当地的发展目标既要

在设计上创新又不能好高骛远．须确保在规定的

时间内完工．．其矛盾性和复杂性在北京和伦敦两座

城市的建设实践中部有深刻体现。

伦敦奥运建设的进程已经过了三分之 迄今

的表现可圈可点。在规划上坚持遵循城市的长远发

展方向．积极利用奥运建设去解决城市问题．在设

计上秉持灵活务实的态度．不惜反复修改场馆方案

以达到满意的效果，在运作上采取国家投资与市场

营销相结合的模式鼓励开发商投资奥运工程．充

分调动各方面的积极性，在程序上严格按照规章制

度办事，在项目审核土地征集和公众参与等环节

都做到一丝不苟。这些都将为今后奥运会和其他大

型活动的主办城市提供可资借鉴的宝贵经验。

值得一提的是不同的规划和运作模式会导致

不同的奥运建设局面也会给举办城市带来完全不

同的结果。纵观历史奥运建设令东京和巴赛罗那脱

胎换骨．却未能在洛杉矶和亚特兰大激起涟菊甚

至有些城市．如蒙特利尔和雅典更因此背负沉重

债务。伦敦的奥运建设带给城市的综合影响还有待

观察．但是可以预见，它至少对东伦敦地区和泰晤

士河流域的未来发展是有积极意义的。■
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