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新加坡物业：走上法制管理轨道
文｜ Article ＞ 刘少才

之所以写这篇小文，是有朋友向我

咨询有关新加坡物业的事。朋友最近看

了央视上的广告，说新加坡碧桂园森林

城市如何如何。我一听愣住了，说那不

在新加坡，是在新加坡旁，归马来西亚

管。马来西亚与新加坡是两个不同的国

家，国情不尽相同，物业管理收费也就

不同。如果您的本意是想到新加坡购房

定居，这“碧桂园森林城市”您就选错了。

不过朋友的话让我有了创作灵感，毕竟

我当海员时每年都频繁出入新加坡，对

新加坡的物业管理不能说全面了解，却

也略知一二。

居者有其屋

新加坡是东南亚的一个以华人为主

的海岛国家，说到新加坡的物业，首先

得介绍新加坡居民的住宅情况，就目前

情况看，新加坡住房并不紧张，属于居

者有其屋的国家。

新加坡的住宅大体分为三种类型：

一是政府出资为中低收入居民建造的组

屋；二是由房地产商开发，主要用于出

售的公寓式住宅，统称为“共管公寓”；

三是富裕人家的独户式或联排式花园洋

房，也叫“排屋”。这里的“共管公寓”

相当于中国所说的商业住宅小区。新加

坡的“共管公寓”由政府和私人开发商

共同经营、共同管理。 

三种住宅类型，后两种都好理解，

那么什么叫组屋呢？据记载，1960 年

前，新加坡人口密集、卫生恶劣，大多

数国民没有能力购买自己的住房。半个

多世纪过去了，新加坡建造了 90 多万

间组屋。如今的新加坡，已是全球惟一

近乎达到百分之百拥屋率，是全球住房

最好的国家。

笔者当海员时，从 1976 年开始每

年频繁出入新加坡，虽然是走马观花，

但由于天长日久也见证了新加坡翻天覆

地的变化，当初由一个卫生恶劣到现在

的花园国家，由一个个简易的棚式民居

到一片片整洁居民小区再到现在高楼大

厦居者有其屋，无不显示出新加坡经济

发展的繁荣与居住条件的改善。

物业管理模式

依据新加坡住宅的类型，有两种物

业管理模式：一种是政府组织管理模式，

另一种是私人房产管理模式。两者均通

过委托专业的物业管理公司来实施住宅

小区的日常管理。

新加坡的物业拥有较健全的管理模

式和丰富的管理内容，购房需到建屋发

展局申请。建屋发展局成立于1960年，

主要任务是负责规划与发展新镇、翻新

及重新发展旧宅区以满足人民住房的需

要，公平有效地分配和管理住房产业，

指定和推行能够辅助社区发展的住房政

策等。

其他业务均在物业管理公司办理。

其具体管理范围涉及房屋维修养护，商

业房屋的租赁管理，出租住宅的租金缴

纳与售房期款的收取，公共场所的出租

服务管理，居住小区的环境清洁，园艺

绿化和停车场的管理，以及居民配合搞

好治安工作等方面。

组屋的物业管理由市镇理事会统

一协调，由下设机构一一居委会负责管

理。“共管式公寓”两年内是由发展商

管理的，两年后才聘请专业的物业管理

公司打理。通常新建小区头两年内由于

环境配套及工程质量问题导致的投诉是

最多的，由发展商自行解决处理更直接、

有效，等到这个两年的磨合期过后，再
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由业主自行聘请专业的物业管理公司进

驻。    

物业费管理

物业管理收费：“共管公寓”实行

酬金制，每年的物业服务费按 13 个月

收取，物业公司的利润大致为 8% 的物

业服务。管理费由物业公司与业主协商

确定。除管理费外，不再收取任何费用，

会所、停车场均可免费享用。管理处本

身配备的人员十分精简，一般只有 2~3

人，除保安自行管理外，通常将维修、

清洁、绿化分包给专业公司。

而组屋的物业服务费大致由政府补

贴、物业管理处出租商业中心的租金和

商务收入和住户缴纳组成，但其组织开

展的社区活动则要另外收取费用，泳池

及大型运动娱乐设施统一规划在一个大

的社区内或附近，使用收费但价格便宜。

组屋不配保安，保洁和维修分包给专

业公司。物业服务费的收取采取的是银

行划账的方式，如有业主欠费超过 6 个

月，物业公司有专人找其座谈了解欠费

原因，如若持续欠费则政府会采取如出

境受阻、福利受限等一定的干预措施。   

建筑设施维修周期

新加坡是花园城市，除了美化绿化

外，基本看不出哪是新建筑，哪是旧建

筑，原来是管理有方：

1、房屋维护，每5年对楼宇的外墙、

楼梯、公共走廊、屋顶等进行一次粉刷

维修。屋顶隔热屋、防水层 10 ～ 14

年更新一次。

2、电梯维修与保养，一旦发生故障， 

5 分钟内电梯维修组人员就会到来。电

梯电缆７年更新一次，电梯 28 年更新

一次。

3、户内水电卫生设备的保养和维

护，为居民提供 24 小时服务，利用维

修车进行紧急处理和日常维修。增压水

泵７年更新一次，抽水机 12 年更新一

次。

4、公共屋村旷地的管理，新加坡

高层住宅区底层是开敞空间， 叫“楼

下旷地”，这些旷地平日为老人、儿童

提供活动空间，遇到居民举行葬礼、宗

教仪式、结婚时则可被租用。

5、商业房屋（如自由市场、购物

中 心）的租赁管理。

6、出租住宅的租金交纳与售房期

款的收取。

7、区内停车场的管理。

8、小区环境清洁。住宅楼内设有

垃圾槽，袋装垃圾可以投入，大件垃圾

要送入垃圾站。

9、园艺及绿化管理等。

10、户外电线 20 年更新一次。

其他的维修与保养根据物业使用情

况随时进行，所以新加坡整座城市都始

终保持崭新的面貌。房屋设施设备的更

新改造费用从每月的物业管理费中提取

20% 存入政府指定的账号，当需要使用

时，由物业公司制定更新改造计划，业

主委员会及政府管理部门签章后物业公

司从银行提取相应的更新改造费，如有

不足，可向业主说明情况，另行收取。

      

法制化管理

新加坡物业管理早已上升到法制化

管理程度。居民在法制这个大框架下，

自觉做到遵纪守法，有令则有行，有禁

则止。如组屋的装饰装修有很严格的规

定，室内装修工程必须在领到钥匙后的

3 个月内完成，3 年内不得进行二次装

修。同时规定住户装修必须向建屋发展

局申请装修许可证，由领有建屋发展局

施工执照的承包商承办，装修户与承包

商必须一起前往物业管理单位办理装修

手续，并且缴纳一笔建筑材料搬运和垃

圾清理的费用。工程装修完毕，由住宅

稽查员根据申请装修内容进行工程检查

验证。   

新加坡政府强调对居住小区进行法

制化管理。物业管理部门编写了《住户

手册》《住户公约》《防火须知》等章程，

同时制定了公共住房室内外装修、室外

公共设施保养等规定，以明确物业管理

公司和业主之间的权利和义务关系，为

物业管理法制化奠定了基础。     

除此之外，其他管理划分得很细，

如公共设施管理（社区公共设施指房屋

以外的居民共有的地上建筑物、其他附

着物等公共财产），物业公司主要确保

公共设施不被破坏，并按时对其进行维

修，对于居民需求的设施给予及时的添

加与调整；安保服务（安保服务是物业

公司管理中最重要的一项，它关系着社

区的安全与和谐），新加坡地区拥有较

强的社区联防，来访客登记、业主信息

确认等。大多数社区在安防系统上已经

充分利用了智能系统，设有可视对讲系

统、紧急按钮、电视监控、周界防护、

电子巡更等安全管理设备，为业主营造

一个更加安全和谐的居住环境；停车场

管理，小区内停车场由小区管理单位统

一管理，并有完善的制度，任何拥有车

辆的住户，须向物业管理单位申请“停

车季票”，夜间停车须特别申请，并办

理“夜间停车固本”，对外来车辆一律

按终点收费；保洁服务，为了确保小区

的整洁，新加坡社区全面推行垃圾袋装

化，并将其进行分类，同时保持所有公

共场所的卫生整洁，使社区的居住环境

的质量不断提高。

新加坡是世界有名的花园城市，国

民的居住质量很高，这与其高水平的物

业管理是分不开的。■


