
北京旅游业在建设
世界城市中的优势与不足

——北京与巴黎等世界四大城市旅游发展差异比较

张凌云 程璐
(北京第二外国语学院旅游发展研究院，北京 100024)

[摘 要] 北京建设世界城市是一个复杂的系统工程，涉及到城市环境建设和公共服务管理的方方

面面。国际旅游业的发展水平也是衡量世界城市建设的一个重要指标。目前北京在城市基础设施、旅游业

整体实力、国际市场规模和旅游服务接待能力等方面既取得了举世瞩目的成就，也还存在着明显的差距和

不足。
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2009年底北京市委书记刘淇在工作报告中

提出北京要“瞄准建设世界城市”，建设世界城

市成为全市工作的重中之重。那么。到底什么是

世界城市?虽然目前尚没有世界公认的统一标准

和量化指标体系，但一般来说世界城市必定是国

际旅游业非常发达的大都市。目前世界上的国际

化城市可以分为两大类，一类是综合性很强的世

界城市，另一类是专业性很强的国际化城市。显

然，北京城市的发展定位应该是前者。国际公认

的综合性、现代化世界城市是美国纽约、英国伦

敦、法国巴黎和日本东京。其中美国纽约不是首

都城市，而是发达的工商城市，其城市性质和功

能与我国的上海类似。而北京与其他三座城市。

尤其是巴黎，有较大的可比性。因此，北京如何

建设世界城市的问题可以通过比较北京与这些公

认的世界城市之间的差异，将发扬和保持优势、

克服和减少劣势作为建设世界城市的努力方向和

工作目标。

一、北京与世界四大城市比较分析

(一)城市经济发展水平

综合衡量城市经济发展水平可以有多项指

标，其中人均GDP和第三产业在国民经济中所

占的比重值是较为重要的指标。这两项指标突出

地反映出城市经济的发展水平和产业结构。1998

年世界四大城市人均GDP是30322美元，同年

北京只有1319美元，仅为世界四大城市平均值

的4．3％。但北京人均GDP的增长很快，2006

年北京的人均GDP增长到6282美元，八年问增

长了4．8倍。2009年已超过了一万美元。按照

世界银行划分的标准，北京市已经进入中等富裕

城市。第三产业比重高达75．8％，居全国首位，

接近其他四大城市的低限。

由于统计口径和统计数据的来源不同，世界

四大城市的GDP或人均GDP有着不同的版本。

这里我们分别采用《经济学人》和普华永道的

世界百强城市排行榜(表1)。
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表1 世界四大城市圈与北京的排序情况⋯【21

普华永道(PwC)2008年
《经济学人’杂志2005年

四大城市圈人均
四大城市圈GDP排行榜

GDP排行榜

GDP GDP 人均GDP 人均GDP 人均GDP
城市 城市

排序 (亿美元) (万美元) 排序 (万美元)

l 东京 14790 4．15 8 纽约 5．62

2 纽约 14060 7．38 34 巴黎 4．57

5 伦敦 5650 6．59 44 伦敦 4．27

6 巴黎 5640 5．70 79 东京 3．57

38 北京 1660 0．98

表l注：[1]按购买力平价(PPP)计算；[2]被

排序的城市人17规模在一百万人以上。

资料来源：1．Wendell Cox Rating Wodd Metropolitan

Areas：When Money is an Object，The Economist，2009，

7；2．Global city GDP rankings 2008—2025，Pficewaterhouse

Coopers，2009，12．

在普华永道的城市GDP排行榜中，四大城

市列全球GDP前6名，北京以1660亿美元列第

38名。在《经济学人》的世界百强城市人均

GDP排行榜中，北京因列在100名之外，没有

被排序。在这个排行榜中也存在一些出人意外

之处。

第一，东欧捷克的布拉格城市囤已经进入世

界前100强，以人均GDP达4．24万美元，列世

界第48位，超过德国的法兰克福和美国的凤

凰城。

第二，作为世界金融中心的伦敦，其人均

GDP为4．27万美元，仅列世界第44位。

第三，东京一横滨城市圈人均GDP为3．57

万美元，居第79位。这个排名低于其他类似的

排行榜。这是由于其他排行要么忽略购买力因

素，要么仅侧重城市圈中高收入的核心地区

(东京都)。

从百强城市的GDP和人均GDP排行榜中可

看出，世界城市的GDP规模指标要比人均GDP

指标更为重要。目前北京的GDP不到巴黎的

30％，人均GDP只有巴黎的21．4％。随着北京

市经济的高速增长和人民币相对于美元的持续走

强，综合多方面的经济预测，预计到2015年前

后，北京人均GDP将接近或达到二万美元，接
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近中等发达国家水平，达到四大城市20世纪90

年代初的水平。到2020年前后，人均GDP将有

可能达到3万到5万美元，达到目前世界四大城

市的水平。

(二)城市交通状况

城市交通状况是国际化大都市的重要标志，

良好的交通条件是一个城市与外界联系和市内出

行便捷、畅通的重要保证。从外部交通看，世界

四大城市都在同城拥有两个以上的民用机场：伦

敦拥有五座机场，年吞吐旅客在一亿人次以上，

纽约和巴黎有四座机场，东京有两座机场。而目

前北京仅有一座民用机场，2001年北京首都国

际机场年旅客吞吐量分别仅为伦敦的9．6％，东

京的13．0％，纽约的13．3％和巴黎的15．3％。

但北京近年来民航运力发展较快，随着首都机场

3号航站楼及第三条跑道的竣工，北京航空运输

能力将大为提高。从城市排行看，2008年北京

的机场吞吐量列全球第9位(表2)。但就单个

机场而言，据国际机场协会(ACI)的统计，

2009年北京首都国际机场年吞吐量为6530万人

次，增长了17％，远远大于其他国际大都市的

机场，从而超过美国芝加哥奥海尔机场一跃成为

仅次于美国亚特兰大的哈兹菲尔德一杰克逊机场

(8800万人次)、英国伦敦的希斯罗机场(6600

万人次)，列全球第三，而且距列第二位的希斯

罗机场仅少70万人次。

表2 2007—2∞8年四大世界城市国际机场

旅客吞吐量 单位：百万

份额 份额
08每

排名 城市 2008经 2007钽 比0r7年
(％) (％)

(％)

l 伦敦 126．7 15．3 129．7 16．0 —2．3

2 纽约 106．2 12．8 109．5 13．5 —2．9

3 东京 loo．2 12．1 66．7 8．2 +50．4

4 巴黎 86．9 10．5 86．1 10．6 +0．9

5 芝加哥 86．O 10．4 95．6 11．8 一10．O

6 亚特兰大 84．3 10．2 88．7 lO．9 —4．9

7 洛杉矶 65．7 7．9 69．1 8．5 —4．9

8 达拉斯 65．2 7．9 59．8 7．4 +9．0

9 北京 55．7 6．7 53．6 6．6 +4．O

10 法兰克福 53．2 6．4 53．9 6．6 一1．2

合计 830．2 100 812．6 100 +2．2
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由于我国幅员辽阔，航空入境口岸城市较

多，在其他口岸城市入境后，第二站来京的游客

比例较高，据国家旅游局和国家统计局的抽样调

查统计，2008年为21．2％，高于上海和广东。

但直接从北京入境的境外旅客占总吞吐量的比重

较小，2008年北京首都国际机场吞吐的入境游

客只占到巴黎戴高乐机场的6．8％(据ACI统计

年报的相关数据推算得出)。

从市内交通看，世界四大城市的公路交通

人均占有面积是17．8平方米，而2004年北京

城区的公路交通人均占有面积仅4．9平方米。

世界四大城市市内交通的另一个现代化标志是

地铁运输非常发达，地铁网纵横交错，如蛛网

密布。地铁运输鼍占全市客运量的60％～80％

左右。而2004年北京的地铁运输量占全市客

运量仅为1 1．8％，2009年上升到36．5％。目

前北京市共有8条轨道运营线路，运营里程达

到228公里，在建里程280．2公里。六环路、

京承高速全线贯通，高速公路总里程达到884

公里。但地下交通之间、地下交通与地面交通

之间换乘不便，地铁设施较陈旧。随着机场地

铁和其他新线的开通以及对现有设施的更新，

北京的地铁交通有一个质的变化，并在一定程

度上，缓解地面交通的拥堵压力。按照轨道交

通规划，到2015年北京的轨道交通将达到561

公里，名列世界城市前茅。作为国际化大都

市，北京还缺少世界同类城市中必不可少的城

市观光巴士(City Tour／Sightseeing Tour)。四大

城市均开辟有多线路(一般都经停在景点附

近)、多车型(双层敞蓬式或封闭式)、多语种

导游(人员导游和电子导游)的观光巴士，这

几乎已成为一个旅游城市标志性的流动景观和

都市旅游重要交通工具。

(三)国际会议展览

举办大型国际会议是衡量一个城市国际化程

度的一个重要指标，是一个城市综合接待能力的

集中体现。能否举办大型国际会议首先要看场馆

设施。四大城市中拥有大型会议展览中心展场面

积最大的是日本，共达17．3万平方米。展位

(座位)数最多的是纽约，为9200个(见表3)。

北京市具一定规模的会展场馆有13座，展

览面积约23．7万平方米，其中室内展厅面积

表3 四大城市及北京主要大型会议展览中心情况

展场面积 展位
城市 设施名称

(平方米) (座位)数

东京国际展览中心 99660 1000

东京国际会议中心 5loo 5000

东京

东京国际贸易中心 56000 336

东京会议中心 12500

纽约 5400

纽约
JKJ会议中心 83600 3800

巴黎会议中心 4000

巴黎

凡尔赛展览馆 219677

亚历山德拉宫 13550 4000

伦敦
奥林旺克中心 29000 200

国家会议中心 270000 6000

中国国际展览中心(新馆) 192300

北京

中国国际展览中心(旧馆) 90000

北京同际会议中心 18000 2500

资料来源：根据各场馆官方网站数字整理得到。

18．4万平方米，会议室面积1．6万平方米，会

展设施总量居全国第四位。已经形成一定规模效

应和市场聚集效应的会展场馆包括中国国际展览

中心、国际贸易中心、全国农业展览馆、北京展

览馆和北京国际会议中心等，并正在打造五大会

展中心区：朝阳CBD会展中心区、海淀北部会

展中心区、奥运场馆会议中心区、顺义天竺展览

中心区、亦庄展览中心区。

目前世界流行两种国际会议的认定标准，一

是国际大会及会议协会(ICCA)的标准：至少

有50个参加者；定期组织举行会议(不包括一

次性会议)，必须在至少三个国家轮流举行过。

另一个是国际协会联盟(UIA)的标准：与会代

表至少来自五个以上的国家；参会人数在三百人

以上；会期在三天以上。

ICCA和UIA是目前两个最大的会展业国际

组织。前者与我国会展企业联系较为密切，成立

于1963年，成员来自85个国家和地区的会议支

持部门(媒体、网络公司、软件开发商等)、交

通部门(航空公司、铁路公司、租车公司等)
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和会议场馆(会议酒店、会议中心、展览中心

等)，共850名。目前我国一些大型会展企业都

是其成员。UIA创建于1907年，也是一个在国

际上很有影响的行业组织。据ICCA2009年发布

的《国际协会会议统计报告1999—2008》

(Statistics Report：The International Association

Meetings Market)，2008年举办国际协会会议最

多的城市是巴黎(与维也纳并列第一)；伦敦与

东京并列第19位；美国虽然是全球举办会议最

多的国家，但纽约仅排在第100位(与开罗、

澳门、莫斯科、圣地亚哥、圣约瑟、图卢兹和图

尔库等并列)；2008年因受北京奥运会前期的房

价上涨和后期“安保”措施的影响，北京的国

际会议数量骤降了3成，位列第14，但也超过

了伦敦、东京和纽约(表4)。北京在成功举办

了奥运会以后，会议场馆和接待设施得到了进一

步完善，北京举办国际会议的数量应该可以进入

世界前10位。

表4 1999—2008年四大城市及北京举办

国际协会会议数量及世界排名

城市 1999 2000 200l 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 08排名

巴黎 64 112 93 89 9l 133 127 162 135 139 l

伦敦 55 8】 57 69 68 77 90 S5 79 68 】9

东京 “ 3l 44 33 37 4l 63 52 55 68 19

纽约 14 2l 20 22 25 3l 36 33 36 14 loo

北京 33 “ 43 58 3l 104 95 95 102 73 14

资料来源：ICCA(International Congress and

Convention Association)，2009 o

另据2008年UIA的统计(与ICCA统计口

径不同)，巴黎、东京和伦敦分别排名第2、第6

和第10位(表5)。据UIA统计，2004年一

2008年北京的国际会议数量在105—115次之

间，进入了10强。2008年因受北京奥运会前期

的房价上涨和后期“安保”措施的影响，国际

会议数量下降到75次，仅列世界第22位。

(四)入境旅游者接待规模

入境旅游者规模是衡量旅游城市国际化的重

要指标。2008年接待入境旅游者超过千万的城

市有四座，分别是巴黎、伦敦、曼谷和新加坡。

一44一

欧亚各两座。而在前十名城市中，亚洲城市就占

到了七座(东亚和东南亚五座、中亚两座)、欧

洲两座、北美洲一座，四大城市全部都在前十名

中(表6)。2008年北京的入境旅游379万人次

(外国人336万)，深圳已高达870万人次(但

外国人只有151万)、广州612万人次(外国人

214万)，上海为526万人次(外国人442万)。

裹5 2008年世界前10大城市举办国际会议情况

城市 会议数量 占全球份额(％)

l 新加坡 637 5．75

2 巴黎 419 3．78

3 布鲁塞尔 299 2．70

4 维也纳 249 2．25

5 巴塞罗纳 193 1．74

6 东京 150 1．35

7 首尔 125 1．30

8 布达佩斯 116 1．05

9 哥本哈根 104 0．94

lO 伦敦 103 O．93

资料来源：UIA，2006。

2009年北京的接待入境过夜旅游者412．5

万人次(外国人342．9万)，上海接待533．4万

人次(外国人439万)，而广州689万人次(外

国人231万)。北京接待的外国旅游者人数占全

国第二，与世界四大城市差距较大。

(五)奥运会带来的发展机遇

四大城市中三个城市共举办过五届奥运会：

巴黎(1900年、1924年)、伦敦(1908年、

1948年)和东京(1964年)。虽然美国共举办

过四届奥运会，是世界上举办奥运会次数最多的

国家，但还都没有在纽约举办过。而巴黎和伦敦

都已分别举办过两届奥运会，伦敦还成功申办了

2012年奥运会，将成为世界上举办奥运会次数

最多的城市。举办奥运会对于一个城市，尤其是

对于发展中国家和新兴工业化国家来说，是推动

城市国际化发展的绝好机会。韩国的首尔(旧

译汉城)就是由于举办了1988年第24届奥运
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会，。使首尔的城市现代化进程提前了10年，并

跻身于国际化城市之列。

表6 2008年世界前lO大城市接待境外游客情况

城市 境外游客(百万)

1 巴黎 15．6

2 伦敦 14．8

3 曼谷 10．21

4 新加坡 10．1

5 纽约 9．50

6 吉隆坡 8．94

7 香港 7．94

8 迪拜 7．58

9 伊斯坦布尔 7．05

10 东京 5．34

注：香港的入境游客中不包括来自中国大陆的游客。

资料来源：WTO，2008。

二、北京与巴黎旅游目的地发展的比较

巴黎和北京同处于欧亚大陆的东西两端，两

大城市在发展旅游业上具有较强的可比性。1180

～1223年菲利普-奥古斯都继承了路易七世的

王位，巴黎成为首都，到了波旁王朝(1589～

1789年)时代，巴黎逐渐取代了罗马成为欧洲

的文化中心(欧洲的面积为1016万平方公里，

略大于中国，而人口加上俄罗斯的亚洲部分，还

不到8个亿，约占我国人口的60％)。而北京则

经燕京、辽南京、金中都、元大都以后，从明成

祖朱棣(1406年)起改称北京，从此北京就一

直是我国的政治和文化中心，取代了汉唐盛世时

的西安(长安)，成为多民族文化的交汇之地。

此外，将巴黎和北京进行比较的现实意义在于，

法国之所以能够成为世界第一大旅游目的地国

家，巴黎所起的作用功不可没。2020年我国要

建成世界旅游一大接待国，北京理应发挥更大

的作用。

(一)城市发展和旅游业基础条件比较

巴黎地区市区面积和人IZl都远小于北京，但

巴黎大区(法兰西岛)的面积和人El与北京的

差异相对较小。但北京的GDP和人均GDP只有

巴黎的14．5％和15．2％(见表7)。

从城市可进入性看，巴黎有两个主要机场：

戴高乐机场(2008年接待了6000万人)和奥利

机场(2008年接待了2600万人)，还有两个规

模较小的机场：布尔歇机场和博韦一迪莱机场。

2009年北京新跑道和新航站楼投入使用后，年

吞吐旅客达到6530万人次，与巴黎的差距正在

逐渐缩小。由于法国和欧洲国家领土面积普遍较

小，乘火车跨国旅游非常方便，巴黎发往周边国

家的国际列车频度很高，如发往比利时布鲁塞尔

的列车每天达28次之多，发往英国伦敦的也达

到24次，仅巴黎一伦敦的欧洲之星高速列车

2008年就运送了910万人次。而北京距周边国

家和地区较远，出境列车车次较少，发车频度也

远不及巴黎。

从拥有的世界文化遗产资源看，虽然北京认

定世界文化遗产的时间要晚于巴黎，但拥有的世

界遗产数量却多于巴黎。目前北京共有六项世界

文化遗产，而巴黎只有三项，北京比巴黎整整多

出一倍。

(二)旅游经济和旅游市场比较

巴黎目前年接待外国游客人数约是北京的

1．9倍，但北京的旅游消费(收入)约为巴黎的

1．7倍，旅游税收收入是巴黎的5．3倍，而旅游

就业巴黎略高于北京。北京的机场和公共交通业

表7 巴黎和北京城市基本情况比较

建城历史 建都时间
大区面积

／市区面积
大区人口 市区人口 GDP(PIB) 人均GDP

(年) (公元) (万人) (万人) (亿美元) (万美元)
(平方公里)

巴黎 约2000 12世纪初 12000／105 1 170 222 5640 5．70

北京 约3050 12世纪中 l 6800／4568 l 755 1044 1660 0．98

注：l巴黎系2007年的资料，北京人口数系2009年资料，其余系2008年资料。资料来源：1．Tourism in Paris／

2009，key figures；2．2009年北京市旅游统计年鉴，北京市旅游局；3．2009年北京市统计年鉴。北京市统计局。
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收入比巴黎相差较多，但北京的铁路企业收入比

巴黎高出一倍多。巴黎旅游饭店企业的收入是北

京的1．7倍。

表8 2008—2009年巴黎和北京旅游经济⋯情况比较

巴黎 北京

接待过夜游客总量(万人次) 1141．64(2009) 194I．75(2009)

接待人境过夜游客()：S,tlt) 790．54(2009) 412．5(2009)

接待国内过夜游客(7S,tlt) 65I．10(2009) 1529．25(2009)‘2
3

旅游消费／收人(亿欧元／亿美元)3 128．08(2008) 319．5l(2008)

旅游消费占本地GDP(％) 3．34(2008) 2．69(2008)

旅游税收(万欧无／万美元) 3111 (2008) 24137 (2008)

旅游税收占全国旅游的比例(％) 9．9(2008) 9．1(2008)

旅游就业(人) 367。288(2008) 34l，8嬲(2008)

旅游就业占本地就业比例(％) 12．8(2008) 11．7(2004)‘41

旅游饭店企业收人(亿欧无／亿美元) 44．93(2008) 38．54(2008)‘51

交易会和展览会牧人(亿欧元／亿美元) 3．12(2008) 5．2(toos)⋯

机场收人(亿欧元／亿美元) 25 (2008) 6．64(2008)‘71

公共交通用收人(亿欧元／亿美元) 4l (2008) 8．0(20081【81

国营铁路公司收入(亿欧元／亿美元) 23．2(2008) 70．5(2008)

高速列车收人(亿欧元) 10．36(2008)

表8注：[1]由于两市在统计制度上存在的差异，

有些指标统计口径不尽一致，仅供参考；[2]北京的国

内游客数仅以入住星级饭店的人数为准；[3]2008年美

元兑人民币按全年平均汇率为6．945l；欧元兑美元全年

平均汇率为1．4708，下同；[4]据2004年北京旅游附

属账户(BJ．TAS)；[5]仅统计星级饭店；[6]据2008

年北京巴士股份有限公司年报；[7]据2008年北京首

都国际机场股份有限公司年报；[8]据北京联合大学会

展研究所李智玲、王春才：北京会议产业集聚区的形成

与发展研究o http：／／www．chinareform．org．on／

cirdbbs／dispbbs．asp?boardid：25&id=297443。

资料来源：1．Tourism in Pafia／2009，key figures；2．

2009年北京市旅游统计年鉴，北京市旅游局；3．2009

年中国旅游统计年鉴(副本)。国家旅游局。

2009年巴黎接待的入境过夜旅游者790．5

万人次，比北京的412．5万高出1．9倍，但国内

过夜旅游者北京比巴黎多2．3倍。北京接待的过

夜旅游者总人数要高于巴黎1．7倍，但国际化程
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度远不如巴黎(见表8)。

从入境外国人前10位客源市场看，巴黎的前

10位客源市场所占的整个巴黎入境旅游市场份额

高达72．9％，而北京只占到56．8％。在巴黎前10

位客源市场除美国、日本外，大多数是欧洲区内

周边市场。而对于北京而言，除日本、韩国、俄

罗斯(此处仅指其远东地区)、新加坡外，其余

都是远程市场。而居北京入境旅游首位的美国来

京旅游人数，也只及巴黎的47．3％，北京接待的

近邻日本的游客只及巴黎的92．6％(表9)。

(三)旅游接待设施比较

从旅游饭店规模看，巴黎的旅游饭店数量多

于北京，但其床位数却比北京少。尤其是高星级

饭店，四星级以上的饭店巴黎略多于北京，但房

间数北京反比巴黎多出四万间，说明北京的高星

级饭店的平均规模要远高于巴黎(表10)。

从旅游景点接待量看，巴黎旅游景点接待人

数超过1000万的有两处，而北京尚无一处。巴

黎的前20位旅游景点中，主要是各类博物馆和

教堂。而北京的前20位旅游景点中，主要是世

界遗产。虽然巴黎的统计资料是以购买门票参观

，者作为统计对象，没有细分入境游客和国内游

客，但是考虑到巴黎当年接待的入境游客超出国

内游客和巴黎本地的居民人口，因而可以推论这

前20位的旅游景点接待人数中入境游客应该占

相当的比例。而北京除故宫博物院、八达岭景区

两处景点接待的入境游客超过100万人次以外，

前20位中有16处景点接待人数不到50万，其

中四处不足10万人次。北京的六项世界文化遗

产，除周口店北京人遗址观赏性较差外，其余五

项(十处)共接待了入境游客530．8万人次，

占前20位旅游景点的81．4％(表11)。可以说，

世界文化遗产成为来京入境旅游者主要的游览景

点。而巴黎三处世界文化遗产中只有巴黎圣母院

的接待人数超过1000万，位于首位。而其他两

项世界文化遗产——凡尔赛宫和枫丹白露宫都没

有进入前20位。巴黎中部的塞纳河两岸因是开

放式的空间，不是严格意义上的景区景点，也无

法收取门票，但她沿岸建筑是塞纳河游船观光的

主要吸引物，每年塞纳河游船接待的游客达600

万人次。

由此可见，巴黎旅游并不过多地依赖世界文
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表9 2009年巴黎和北京过夜外国人前10位客源市场比较

09年比 09年比

接待人数
08年

市场份额 接待人数
08年

巴黎 增(+)或 北京 增(+)
市场份额

(万人) (％) (万人) (％)
减(一) 或减(一)

(％) (％)

l 美国 122．5 一O．1 15．5 l 美国 57．9 +7．6 14．0

2 英国 110．8 一15．6 14 2 日本 46．2 +15．5 11．2

3 意大利 72．6 —2。6 9．2 3 韩国 35．2 一O．5 8．5

4 西班牙 60．3 一11．1 7．6 4 德国 16．8 +4．8 4．1

5 德国 56．8 —6 7．2 5 英国 16．3 —7．2 3．9

6 日本 49．9 —9．4 6．3 6 俄罗斯 15．0 一16．6 3．6

7 比利时 29．O +3．6 3．7 7 法国 12．9 一11．0 3．1

8 荷兰 28．1 +5．6 3．6 8 加拿大 12．O +7．2 2．9

9 瑞士 24．5 一O．7 3．1 9 澳大利亚 11．0 —5．9 2．7

10 近东和中东 21．5 —2．8 2．7 lO 新加坡 11．O +18．2 2．7

其他国家 214．6 —4．1 27．1 其他同家 178．3 —382 43．2

资料来源：1．Tourism in Paris／2009，key figures；2．2009年北京市旅游统计年鉴，北京市旅游局。

表10 巴黎和北京经营性住宿设施类型规模比较

饭店 份额 客房 份额

数量 (％) 数量 (％)

零星级 3l 2．1 1643 2．2

1星级 1lO 7．5 3209 4．2

2星级 537 36．6 23244 30．6

3星级 590 40．2 26414 34．7

巴黎

4星级 183 12．5 19783 26．6

豪华4星级 3 O．2 267 O．4

5星级 12 O．8 1488 2．O

合计 1466 100 76048 100

l星级 5l 6．1 2835 2．1

2星级 334 40．0 27115 20．2

3星级 272 32．5 42466 31．6

北京
4星级 127 15．2 37660 28．0

5星级 52 6．2 24234 18．0

合计 836 100 134310 100

资料来源：1．Tourism in Paris／2009，key figures；

2．2009年北京市旅游统计年鉴，北京市旅游局。

化遗产。这与巴黎文化的多样性和历史有关。巴

黎与北京一样有着悠久的历史文化，也存在着保

护与开发之间的矛盾，但巴黎在城市规划和建筑

设计上较好地解决了这对矛盾。从最早建在斯德

岛的圣母院，到18世纪的波旁王朝在塞纳河右

岸修建了香榭丽舍大街和卢浮宫、卢森堡宫。19

世纪拿破仑一世建造了凯旋门和星形广场(即

现在的戴高乐广场)，19世纪末至20世纪初在

举办几次世界博览会期间，在塞纳河畔增添了不

少新建筑如埃菲尔铁塔(1889年)、大宫和小宫

(1900年)以及夏约宫，在空间上显得非常和谐

和平衡。20世纪60年代起巴黎再次进行了大规

模的城市建设，但并没有在市中心拆除旧建筑，

而是沿着香榭丽舍大街向西北方向延伸和扩展，

新建了完全现代化的德方斯新市区(中央金融

商务区，CBD)和大体量、现代化的新建筑

“大拱门”、“大水晶球”，1977年建成的像工业

厂房般的蓬皮杜艺术中心，1995年建成的最后

一个密特朗“大工程”——新国家图书馆等，

不一而足。号称“欧洲文化中心”的都市，并

没有束缚住建设者的手脚，一味沉醉在古典艺术

和复古思潮中，而是不断地求新求变，不断地让

世界惊奇。而新建的这些建筑本身也成为旅游吸

引物的重要组成部分。如蓬皮杜艺术中心、大水

晶球等年接待游客都名列前20位，蓬皮杜艺术

中心游客接待量一直超过凡尔赛宫和枫丹白露宫

两处世界文化遗产地，大拱门建筑因不收门票，
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表1l 巴黎和北京接待游客人数前20位的旅游景点比较

接待游客量 接待入境游客 接待游客总量
巴黎旅游景点 北京旅游景点⋯

(万人) (万人) (万人)

l 巴黎圣母院‘21 1365．0 故宫博物院 166．I 833．1

2 圣心大教堂 1050．0 八达岭景区 126．1 591．4

3 卢浮宫 842．3 天坛 71．6 486．7

4 埃菲尔铁塔 693．0 颐和园 67．3 731．1

5 蓬皮杜文化艺术中心 548．4 十三陵特区 24．9 760．9

6 科学和工业城 304．2 雍和宫 23．6 157．3

7 奥赛博物馆 302．5 国家博物馆 18．8 230．7

8 圣母显灵圣牌教堂 200．O 龙庆峡 18．5 77．O

9 凯旋门 156．9 居庸关长城 17．9 63．3

10 布朗利博物馆 138．9 十三陵神路 16．6 22．9

ll 军事博物馆 126．6 定陵博物馆 15．2 123．5

12 国立自然史博物馆 107．8 慕田峪长城 14．8 164．4

13 圣礼拜堂 83．O 钟鼓楼 13．6 24．3

14 阿拉伯文化中心 82．2 北京动物园 12．1 517．O

15 巴黎市立近代美术馆 80．9 司马台长城 10．3 30．9

16 罗丹美术馆 75．1 北海公园 10．1 381．4

17 格雷万艺术馆(蜡像馆) 73．1 富国海底世界 8．9 74．1

18 卡尔纳瓦莱博物馆 73．0 朝阳公园 5．7 264．0

19 探索皇宫(发现博物馆) 65．8 景山公园 5．O 270．4

20 蒙帕纳斯大厦 64．3 市规划展览馆 4．8 14．2

总计 6433．0 651．9 5818．6

表11注：[1】北京景点是以接待入境游客人数作为排序依据，统计数字为2006年资料；[2]巴黎圣母院不收门

票(但钟塔收门票、且有多语种语音导游器出租业务和旅游纪念品销售等收入)。

资料来源：1．LE TOURISME a PARIS EN 2007，Office du Tourism；2．北京市旅游局。

而不列入景点统计，但每年到此参观游览的人数

也达200万之多。

巴黎的做法与北京形成了鲜明的对比，他们

在修建新建筑前非常注重选址，注意与周边环境

相协调。同时，不遗余力地保护那些历史遗留下

来的量大面广的带芒赛屋顶的联排住宅(里面

可以更新，但外貌不能随便变动)，这就使城市

的面貌和基本形态得到了保持。而北京在旧城改

造时，采取在原址拆旧盖新，修旧如新，用高楼

取代四合院。把历史街区支离破碎，而新建的建
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筑并未形成旅游吸引物，反而破坏了古都风貌。

此外，巴黎的接待人数最多的旅游景区不是

教堂、博物馆、历史建筑等文化遗产，而是来自

美国的人造主题乐园巴黎迪士尼乐园。2008年

巴黎迪士尼度假区和迪士尼影城共接待了1530

万人次游客，2009年增加到1540万人次游客，

其中本国游客只占了48％。与巴黎迪士尼景区

性质类似的北京欢乐谷2008年接待游客210万

人，2009年增加到240万人。

总之，北京的历史人文资源虽然丰富多样，
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表12 巴黎和北京旅游目的地其他设施和服务比较

旅游目的地

设施和服务
巴黎 北京

通车路线701条(其中轨道交通运营线路9条)，

市内交通、轨道交通 通车路线15条，里程293公里，370个车
里程18498公里(轨道交通线路长度228公里)，

公共交通运营车辆2．4万辆(轨道交通运营车辆
(地铁、轻轨) 站运送12．6亿人次(2001年)

2014辆)。公共交通客运总量65．9亿人次(轨道

交通14．2亿人次)(2009年)

出租车 1．64万辆(2007年) 6．73万辆(2009年)

观光巴士 接待500万人次

塞纳河游河，常年运营，4家公司经营， 昆玉河、什刹海游船，季节性运营，两岸景致一
内河游船

共有195条船只，年接待600万人游河 般，运量也较小

城市广场 协和广场、戴高乐广场 天安门广场

埃菲尔铁塔、蒙巴纳斯大厦、圣母院钟 中央电视台发射塔、国际饭店旋转餐厅、西苑饭
市区登临处

楼、圣心教堂、大拱门 店旋转餐厅

游客咨询中心 266处(2008年) 73处(2010年)

餐馆、咖啡馆 27855家(2008年) 7129家(2008年)

音乐咖啡厅 205家

梨园剧场(京剧)、长安戏院(京剧)、朝阳剧场
大型表演 红磨坊、丽都、疯马

(杂技)、北京之夜(综艺)、欢乐谷(金面王朝)

迪斯科舞厅 163个(2008年) 52个(2008年)

剧场 145个(2008年) 17个(2008年)

夜总会 96个

电影院 110个(2008年) 45个(2008年)

歌剧院 3个(2008年) 1个(2010年)

演艺场所、音乐厅 9l处(2008年) 3处(2010年)

商业(商务)街区、 王府井、西单、世贸天街、大栅栏、CBD、燕莎

大型商店
香榭丽舍大街、蒙田大街、老佛爷、春天

金源Shopping Mall等

艺术社区 蒙马特高地 798艺术区、宋庄画家村

博物馆、美术馆、

画廊
134个(2010年) 154个(2010年)

公园和花园 467个(2008年) 26个(市区)

高尔夫球场 共68个 共23个

9洞 13个 球场 16个

18洞 36个 练习场 7个

27洞 10个

36洞 7个

45洞 2个

资料来源：1．6 mento du toufisme，2004，Observatoire National du Toufisme；2．北京市统计局，北京市2009年国民

经济和社会发展统计公报；北京市第二次全国经济普查主要数据公报，2010年。
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但开发水平和接待规模上与巴黎还存在着较大的

差距。

(四)旅游目的地休闲服务设施比较

从旅游目的地其他设施和服务看。北京除个

别项目如出租车数量超过巴黎近4倍(这还不

包括非法营运的“黑车”)，在表12中列出的大

多数项目北京都不及巴黎，有些甚至是缺项

(如观光巴士等)；北京的博物馆、美术馆、画

廊数量虽略多于巴黎，但其中大多数场馆因展示

手段陈旧、缺乏足够的吸引力，接待人数远不如

巴黎。此外，北京旅游的公共服务设施和城市休

闲设施与巴黎相比也存在着较大差距，如游客咨

询中心、电影院、剧场、城市公园、高尔夫球场

等设施在规模数量和服务品质等方面两市之间存

在的差异还是显而易见的。

三、结论与建议

北京在建设世界城市中，作为现代服务业

的旅游业，其发展水平和国际化程度是一个重

要的衡量标准，在与全球主要的世界城市，特

别是与巴黎的比较中，既有一定的发展优势，

也存在着明显不足。近年来北京在城市基础设

施建设方面取得了很大的成就，尤其是在机场

建设和城市交通运输上，发展规模和经济指标

已经超过巴黎。在旅游接待方面，北京高星级

饭店的客房数量也已超过巴黎，但营业收入不

如巴黎。北京旅游景区的接待规模也不如巴

黎。北京的博物馆总数虽然超过巴黎，但大多

数博物馆经营比较粗放，吸引力不强。北京接

待的游客总量已经超过了巴黎，但入境游客的

比例不高，也就是说，北京旅游的国际化程度

比巴黎低，这与北京首都国际机场吞吐的入境

旅客比例不高有关。目前包括巴黎在内的世界

四大城市都有多个机场，北京虽然除首都国际

机场外，还有一个南苑机场，但由于种种条件

的限制，无论在机场接待规模、服务设施和营

运条件等诸多方面都不敷需要。因此北京在建

设世界城市的进程中，应考虑规划建设第二家

民用机场，增加国际航线，加大国际航班密

度，提高北京国际游客的吞吐能力。加大对于

北京旅游公共服务设施的建设和管理力度，整

合资源，提升北京在国际旅游市场上的知名度

和美誉度，加快北京国际旅游业的发展，为北

京建设世界城市发挥更大的作用。

Advantages and disadvantages of Beijing tourism in building World City

——A Comparative Analysis of the Differences in Tourism Development

among four Major World cities like Beijing and Paris

ZHANG Ling-yun CHENG Lu

(The Research Institute of Tourism Development，Beijing International Studies University，Beijing 100024，China)

Abstract：Beijing’s building World City is a whole complicated systematic projeet，which involves all

aspects of city software and hardware environmental construction and public service management．The

development level of international tourism is also an important indicator of world city construction．Nowadays，

Beijing has made remarkable achievements in such aspects as urban infrastructure，the overall strength of

tourism industry，international market scale and tourism reception capacity，but there are still obvious gaps

and deficiencies．

Keywords：Beijing tourism industry；world city；Paris
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