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英国高校智库建设路径探究

摘要：英国是欧洲智库的发源地，其高校智库长期以来无论是在数量还是质量上都处于国际领先地

位。国际事务与外交战略研究中心附属于伦敦政治经济学院，是《2019年全球智库报告》中全球排名

第一的高校智库，探究其建设路径对我国高校智库的建设具有重要借鉴意义。文章对国际事务与外

交战略研究中心的组织架构、人才结构、经费来源及使用情况展开分析，得出我国高校智库的建设可

借鉴其经验来拓展经费收入来源、健全财务制度，吸收相关领域的顶尖学者和实践者、优化人才结构，

重视人才培养、教研结合来建设高校智库。
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——以伦敦政治经济学院国际事务与外交战略研究中心为例

0 引言

根据宾夕法尼亚大学发布的《2019年全球智库

报告》显示，全球共有 8 248家智库，其中英国有 321
家，在智库的数量上位列全球第 4位，而在全球顶尖

智库的排名中，前50位中有5家来自英国［1］。英国有

着悠久的人文与社会科学研究历史，不仅是智库研究

的先驱，而且在今天英国智库仍然保持着很高的发展

水平，其建设经验值得学习借鉴。英国顶级的研究型

大学都十分注重高校智库的建设，如剑桥大学依托本

校在能源动力学科上的优势，成立了剑桥能源研究

会；伦敦大学在其优势学科全球教育学的基础上建立

了教育类智库。伦敦政治经济学院国际事务与外交

战略研究中心（LSE-IDEAS）成立于 2008年，是伦敦

政治经济学院的外交政策智库，2019年 LSE-IDEAS
在全球智库中排名第 45，且在最佳大学附属智库的

排名中位列第一。

1 LSE-IDEAS的发展历程

2004年Michael Cox和 Arne Westad共同创立了

伦敦政治经济学院冷战研究中心（CWSC），CWSC认

为伦敦政治经济学院凭借其在经济学、政治学和其他

社会科学、现代历史等领域的高研究质量和对全球问

题的关注而享誉全球，CWSC旨在将伦敦政治经济学

院的这些优秀品质运用于 20世纪的冷战时代研究，

并探讨冷战的结果对21世纪全球范围产生的重大影

响。2008年 IDEAS成立，在冷战研究中心的基础上

继续拓展研究领域。IDEAS作为伦敦政治经济学院

下属的一个大学智库和中心，不仅致力于产生高质量

的政策研究，还承担着促进全球范围内的学者、实践

者和公众之间的重要对话的责任，在外交战略知识的

生产者和使用者之间架起了一座桥梁。

LSE-IDEAS的研究聚焦于战略、外交和国际事

务，这三大研究主题贯穿于LSE-IDEAS的项目、报告

和教学重点，此外中心还在持续关注国际体系中权力

转移和英国退出欧盟这一重要的地缘政治事件的影

响。IDEAS提供了一个论坛，通过与政策制定者和舆

论制造者的持续接触，为政策辩论提供信息，并将学

术研究与外交和战略实践联系起来。IDEAS主办跨

学科研究项目，形成论文和研究报告，举办各类公开

活动，并为政府、企业和第三部门组织提供尖端的高

管培训课程。LSE-IDEAS正在研究的项目包括：中

欧和东南欧方案、展望中国、冷战研究、冲突研究、达

伦多夫论坛、经济外交委员会、南半球研究、全球战

略、和平与安全、无国界教授、种族主义和国际政治、

联合国研究等一系列关于外交、外交政策以及超越地

区边界的问题的创新研究项目。

2 LSE-IDEAS的管理体制和运行机制

2.1 LSE-IDEAS的组织架构

智库的工作由学术管理委员会和咨询委员会共
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同监督，领导体制属于顾问委员会和学术委员会领导

下的主任制。学术管理委员会由来自伦敦经济学院

的学术人员组成，负责监督智库的运作和研究。咨询

委员会为智库提供外部观点，其成员是来自外交界的

资深实践者，他们为 IDEAS的战略提供独立监督和指

导（见图1）。

2.2 LSE-IDEAS的人才结构

IDEAS汇聚了来自世界各地的外交政策领域的

顶尖学者和实践者。截至2020年9月，中心有行政人

员8人，研究人员30人，分别隶属于不同的项目组，他

们的任职背景包括伦敦政治经济学院、联合国、无国

界教授组织、《国家与民族主义》杂志等，此外还有大

量项目相关领域的专家为中心的工作人员提供外部

协助。高级研究员 16人，都是与LSE-IDEAS合作过

的国际知名学者；客座教授 8人，分别来自柏林赫尔

梯行政学院、伦敦政治经济学院、查塔姆研究所、肯特

大学、伦敦大学城市分校、新加坡国立大学等；访问学

者 7人、高级访问学者 10人，他们大多任职于政府部

门，包括英国联合部队司令部、英国外交和联邦事务

部、英国国防部、内阁办公室等，其余人也是重要的外

交实践者，包括英国《金融时报》首席外交事务评论

员、国际银行家、《新海峡时报》（NST）集团编辑、英国

皇家国际事务研究所（Chatham House）研究员等。中

心还有两名达伦多夫博士研究员和若干访问学生。

在人才队伍建设上，中心汇集国际事务、国防安全、国

际金融、能源环境、人口与老龄化等众多领域的高水

平人才。

2.3 LSE-IDEAS资金来源及使用情况

根据智库官网发布的年度报告，2018—2019年

中心收到资金资助达 1 000 830英镑，主要资金来源

渠道包括海外基金会（占比 80%）、捐款或捐赠收入

（占比2%）、伦敦政治经济学院给予的资金资助（占比

1%）、其他资金资助（占比 14%）、出版和订阅物收入

（占比2%）、英国工商业资助（占比1%）。其中海外资

金资助为中心的最主要收入来源，占比高达 80%，可

以看出，LSE-IDEAS的主要资金来源为基金会和私

人的巨额捐赠。占比高达 14%的其他资金来源主

要是中心国际战略与外交行政硕士项目的人才培

养经费。

在经费的使用方面，主要开支包括员工支出

（68%）、非员工支出（26%）、管理费用（6%）三方面的

支出。其中人力成本基本占据总开支的68%，这也能

体现中心对人才的重视程度。中心对资金的使用有

严格的限制，虽然中心的主要收入来源为外部捐赠，

但委托方不能指定资金的用途也无权修改研究结论，

智库的研究成果发布无须经委托方同意［2］。这在一

定程度上保证了智库研究的独立性。

3 LSE-IDEAS智库建设的现实借鉴

3.1 多源头的经费收入、健全的财务制度

LSE-IDEAS作为世界一流的高校智库离不开强

大的资金支持和经费管理能力。其经费收入结构与

国内高校智库存在很大差异，国内高校智库主要依靠

的还是中央和地方财政资金拨款，IDEAS的最大收入

来源则是来自社会各界的私人或基金会雄厚捐款。

虽然其创立初期也离不开英国政府的支持，但从其官

网发布的年度报告中可以看出，2016年后英国政府

已不再对其进行资助。IDEAS自 2008年成立以来，

短短 8年时间就培养出了强大的造血能力。这一方

面得益于智库成员强大的社会关系网络以及智库与

政府、企业、社会各界的关系密切；另一方面也得益于

智库高质量的研究成果。从经费的支出来看，智库

68%的资金都用于人工成本，有强大的资金来源做后

盾，IDAS可以聘请和吸引更多的世界顶尖人才，使得

智库的影响力进一步扩大。同时经费多元也有助于

IDEAS坚持自身的价值准则，正如他们的准则之一

“我们培养不同的观点”。由此，IDEAS进入了良性的

发展循环。我国高校智库也应该积极拓宽收入来源，

为智库的相关研究建立基础、保持智库的独立性。

3.2 优化人才结构、吸收相关领域的顶尖学者和实

践者

智库开展研究需要强大的人才队伍支撑。

IDEAS作为定位明确的外交政策智库，研究紧紧围绕

战略、外交、国际事务这三大主题，且课题研究前沿，

关注全球的发展问题，以前瞻性、战略性的研究为导

向。IDEAS既有专业研究人员和行政人员辅助人员

并合理配比，又有相关领域的专家提供外部协助。研

究团队分为不同的项目组，项目成员的任职背景和学

术经历都与项目紧密相关，如联合国研究项目的成员

玛丽·马丁博士是联合国商业和人类安全倡议主任。

图1 LSE-IDEAS 组织架构

数据来源：根据智库官网相关信息绘制（http://www.lse.ac.uk/
ideas/about）。
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且中心研究人员的聘任方式灵活多样，包括项目合

作、访问学者、客座教授、兼职研究员等。灵活的聘用

方式促使 IDEAS可以吸收领域内的各类优秀人才，许

多国际事务、国防、国际商业和国际金融领域的高

水平人才都作为资深专家加入了智库的研究。胡光

宇［3］认为，“造成中国智库决策建议质量不够高的原

因主要是研究人员缺乏专业性，研究内容分工不科学

不细致。中国智库需要在人才的储备和培养方面以

及科学细分等方面进行改革，以便提供质量更高的决

策咨询报告”。为切实提高研究成果的质量，我国高

校智库需要优化人才结构，汇集众多学科的专家来共

同完成重大问题的研究，吸收社会人才，吸收不同行

业、领域人才，智库的研究视野才能愈发开阔。

3.3 重视人才培养、教研结合

IDEAS开设高级管理硕士项目——国际战略与

外交行政硕士项目，人才培养经费在中心的经费来源

中占比高达14%。中心的创始人迈克尔·考克斯担任

项目主任，该课程专为具有多年工作经验的决策者设

计，一年制学位，旨在提升在国际环境下工作的专业

人士的战略眼光和谈判技巧，课程是为那些在高压环

境下工作、几乎没有空闲时间的人量身定做的。自

2011年开设以来就吸引了许多的报名者，年龄分布

在27—59岁之间。学生通过互动的研讨会可以直接

与资深学者和实践者接触，课程提供的分析工具和政

策知识可以让学生在理论和实践之间取得平衡。从

国外顶尖高校智库的建设经验来看，许多高校智库都

十分注重教研结合。大学有学术研究与人才培养相

结合的优势［4］。吸收硕士研究生和博士研究生参与

智库工作，学生能够广泛地接触到研究中心的知识项

目、课程、培训、讲座、研讨会甚至国际学术会议，使学

生处于一个高平台和动态的学习环境，更有助于学生

的学习和成长。同时与青年学生的思想碰撞也更容

易产生创新性的思想和发现社会问题。我国高校智

库也应注重对在校大学生的培养，同时积极探索高校

智库为政府授课、培训和为企业培养人才的渠道。
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Research on the construction of think tanks in British universities:
taking the Research Center for International Affairs and Diplomacy Strategies of

London School of Politics and Economics as an example

Chen Zihui, Liu Haifeng
（School of Humanities, Donghua University, Shanghai 201620, China）

Abstract: Britain is the birthplace of European think tanks, and its university think tanks have been in the leading
position in both quantity and quality for a long time in the world. The Research Center for International Affairs and
Diplomacy Strategies is affiliated to London School of Politics and Economics, and ranked first in Global Think Tank

Report 2019. Therefore, research on the construction path of think tanks in British universities is of great reference
significance for the construction of university think tanks in China. This paper analyzes the organization structure,
talent structure, fund source and usage of the Research Center for International Affairs and Diplomacy Strategies, and
draws a conclusion that the construction of the think tanks in our country can draw lessons from its experience to
expand the source of fund income to improve the financial system, absorb the top scholars and practitioners in relevant
fields to optimize the talent structure, pay attention to talent cultivation and combining teaching and research to build
think tanks in universities.
Key words: think tanks in universities; London School of Politics and Economics; Research Center for International
Affairs and Diplomacy Strategies
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