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摘要 ： 深入研究 法兰克福会展 业发展 的 主 要经验及其在推进 法 兰 克福全球城 市建设

中 的功 能 ， 对上海提升会展业服务城 市发展 战 略 的 功 能水平 以 及建设
“

国 际会展之

都
”

具有借鉴意义 。 从使用 价值 向 符号价值 生产 的 转化 出 发 ， 基于不 同版本全球城市

的核心 要素 ， 本文探 究 了 会展业在法兰克福推进全球城市建设 中 的 功 能 演 化 。 通过研

究 ， 在法兰克福 由
“

德 国 的 市场
”

向
“

全球城市
”

迈进 的每个历 史 阶段 以及从全球城

市 １ ．０ 版本 向 ３ ．０ 版本 的进程 中 ， 会展业都 能通过促进要 素 的 国 际流 动 和配置来影 响

城市 的 控制 力 和影 响 力 ， 进 而推动城市 的全球化 。 本文最后从推动会商文旅体 融合发

展 、 服务战略产 业升级和上海科创 中 心建设等 四个方 面 ， 对如何进一步发挥会展 业在

上海推进全球卓越城市建设 中 的 功 能提 出 了 政策建议 。

关键词 ： 全球城市 ； 会展业 ； 功 能 演 化 ； 要 素 ； 法兰克福

引言
“

全球城市
”

是全球化时代针对新的国际分工和世界体系应运而生的一个城市概念和
一

种观察视角 ， 它并非脱离一般城市形态的特殊存在 。 国际公认的全球城市几乎也都是世界会

展名城 ， 如纽约 、 伦敦 、 东京 、 巴黎 、 法兰克福 、 慕尼黑 、 米兰 、 芝加哥 、 洛杉矶 、 新加坡

和香港等 。
？从纽约 、 伦敦 、 巴黎和东京等全球城市的发展经验可以看出 ， 会展业能显著拉

动经济发展 ， 促进文化传播与国际经济合作 ， 并迅速提升城市在全球网络中的地位 。 根据欧

洲城市联盟 （
Ｅｕｒｏｃｉｔｉｅｓ ） 的调查结果 ， 世界著名城市都把会展业作为营销城市 、 提高城市

国际地位的第一选择。
③

无论从时间还是从领域上来讲 ， 在法兰克福建设全球城市的进程中 ， 会展业尤其是贸 易

？ 上海市决策咨询委员会资助课题
“

德国法兰克福会展经济在推进全球城市建设中的作用研究
”

（编号 ２０ １ ９
－

１ ２－

１ ７ ） 。

① 王春雷 ， 上海对外经贸大学会展与旅觯院教授 ； 黄辉 ， 上海对外经贸大学会展与旅游学院讲师 。
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本 ？ 德鲁德 ： 《全球城市网络中的上海 ２０００
－

２０ １ ３》 ， ＜上海城市规划 ＞ ，
２０ １４ 年第 ６ 期 。

展览会都发挥了重要作用 。 早在 １ ２４０ 年 ， 神圣罗马帝国皇帝腓特烈二世 （
ＦｒｅｄｅｒｉｃｋＩＩ ） 授

予法兰克福举办集市的特权 ， 开办 了 第一个秋季展览会 （
ＴｈｅＦｒａｎｋｆｕｒｔＡｕｔｕｍｎＦａ ｉｒ

） 。

１ ９０７ 年 ， 由于举办大型展览及文化活动的需要 ， 法兰克福开始兴建多功能厅 （
Ｆｅｓｔｈａｌｌｅ

） ，

并于 １ ９０９ 年建成 ， 成为当时欧洲最大的展馆之
一

。 时至今天 ， 法兰克福展览中心已成为一

个设施设备齐全 ， 集会议 、 展览和住宿于一体 ， 可以承揽各类大型活动的国际顶级会展场

馆 ， 总建筑面积 ５９２１ ２７ 平方米 。 其中 ， 室 内展馆面积约 ３６ ．６ 万平方米 ， 室外展览面积约

９ ．６ 万平方米 ，
１ ０ 个展馆大小不一 ， 从 ５９００ 平方米到 ５ ．６ 万平方米不等 。 作为欧洲最繁忙

的会展 目 的地城市 ， 法兰克福每年举办的各类展览会 、 会议和活动不计其数 。
２０ １ ７ 年 ， 法

兰克福共举办贸 易展览会 ４８ 个 ， 参展商数量达到 ３ ．６ 万 ， 参观人数达 ２０７ ． １ 万 ， 展览总面积

达到 ２８７ ．４ 万平方米 。
①另外还有 ７５ ５３２ 场会议在这里召开 ， 与会者约 ４６０ 万人次 ， 总收益达

到 ８ ．７ 亿欧元 。 此外 ， 众多的博物馆和文化机构 ， 无数的电影节和媒体节 ， 以及各类艺术展

览和活动賦予了法兰克福巨大的创意价值。

作为全球最重要的国际航空枢纽 、 欧洲的会展及金融中心 ， 法兰克福正以现代化世界级

城市的姿态 ， 吸引 了世人关注 。 根据全球化与世界级城市研究小组与网络 （
ＧａＷＣ

） 公布的

２０ １ ８ 年世界城市体系排名 ， 法兰克福属于第一档三线城市 （
Ａｌｐｈａ ） 入研究会展业在法兰

克福推进全球城市建设中的功能演变及其主要经验 ， 对上海提升会展业服务城市发展战略

的功能水平以及建设
“

国际会展之都
”

具有借鉴意义 。

一

、 文献综述

（

一

） 全球城市

吉德斯于 １ ９ １ ５ 年提出
“

世界城市
”一词 ， 并列举了 巴黎 、 柏林、 纽约等城市 。 １ ９６６ 年

彼得 ？ 霍尔正式提出
“

世界城市
”

概念 。 随后 ， 关于全球城市的探讨大致经历了从
“

世界城

市
”

到专业化制造业视角的
“

全球城市
”

，

？ 再到强调银行 、 法律 、 会计等
“

先进生产性服

务业
”

的全球城市的变化 。
？

概括而言 ， 以哈维 、 弗里德曼和萨森为代表的英美学者对全球城市的研究侧重于
“

资

本
”

和
“

经济
”

的角色 ， 世界城市研究小组 （
ＧａＷＣ

） 主要通过对高级生产性服务业企业办

公网络的分析 ， 研究城市在全球网络中的定位 。
？周振华将

“

全球城市网络
”

作为纽带 ， 形

成了
“

全球化
－

全球城市网络
－全球城市

”

的逻辑框架 ， 将视角成功拓展到
一般城市 ， 为

“

全

①

②

③


＠

⑤

０ ８２



球城市
”

的动态演化奠定了基础 。
？诸大建提出 了３ ．０ 版本的全球城市 ， 认为全球竞争力有经

济竞争力和可持续发展竞争力两个维度 ， 前者是城市经济功能的全球控制力 ， 后者是城市地

点质量的全球吸引 力 。

？上海 ２０３５
“

卓越全球城市
”

目标的提出 ， 賦予了全球城市新的内涵 。

综合相关学者的理论梳理 ， 可以对全球城市的不同发展阶段进行大致划分 （表 １
） ， 并

将其作为从全球城市要素视角来分析会展业在法兰克福全球城市建设中的功能的基础 。

表 １ 不同版本全球城市的核心特征与基础要素

Ｔａｈ ， １Ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ＣｍｃｅｐｔｌｏｉＫｏｆ  ｔｂｅ Ｇｌｏｂａｌ Ｃｉ ｔｙ

全球城

市阶段
核心特征 基础要素 代表性观点

１ ．０ 版
强调全球城市在经济全球化中

的网络节点和资源配置作用
产业链网络 、金融 、贸易 、航运

弗里德曼强调总部经济集聚 ， 萨森强调生产性服

务业特别是金融业

２ ．０ 版
具有全球生产者服务公司的服

务化功能

在经济基础上增加了社会维度和环

境维度的内容 ， 强调各种要素网络

流动的连通性

日本森财团提出全球实力城市指数 （ＧＰＣＩ
） ， 包括

基础设施 、金融 、创新 、文化 、生活便利性和环境 ６

个指标

３ ．０ 版
具有在全球资源配置中处于战

略迪位的控制与协调功能
増加了文化 、科技创新要素

诸大建提出全球城市的竞争力应该有经济竞争力

和可持续发展竞争力两个维度

参考资料 ： 周振华 ： ＜全球化 、 全球城市网络与全球城市的逻辑关系＞ ，＜社会科学＞ ，
２００６ 年第 １ ０ 期 ； 诸大建 ： ＜３

． ０ 升级版 ： 全球城市的双元

竞争力概念模型＞ ， ＜探索与争鸣＞ ，
２０ １ ９ 年第 ３ 期 。

（
二 ） 全球城市视角下的会展业

无论是在美国科尔尼
“

全球城市指数
”

（
ＧＣＩ

） 中 ， 还是在 由 日 本森纪念财团推出 的
“

全球实力城市指数
”

（
ＧＰＣＩ

） 或 由英国拉夫堡大学发布的
“

全球城市排名
”

（
ＧａＷＣ ） 中 ，

作为国际商贸中心的重要构成部分 ，

“

会展
”

都是全球城市评价体系 中的重要指标 。 在此背

景下 ， 会展业在推进全球城市建设中的显性角色越来越引起学界关注 。

李智玲研究了会展业在北京建设世界城市 中 的发展定位 ， 并分析了世界城市和世界会

展名城的关系 ： 世界会展名城几乎都是国际大都市 ， 国际大都市丰富的资源成为会展名城的

重要依托 。
？王兰等学者在研究纽约的全球城市发展战略与规划时 ， 应用了全球城市发展的 ７

个策略框架 ， 其中 ，

“

打造国际性的旅游和会展 目的地
”

是全球城市发展的支撑策略 。
？李永

宁在研究法兰克福都市区发展的辐射效应时 ， 侧重分析了会展中心对城市开放的国际化要

素的聚集效应 ， 明确提出法兰克福作为欧洲乃至全球重要的金融中心 ， 在货币资本的集聚和

运作方面产生了强大的经济功能 ， 对于全球社会资本、 文化资本和政治资本它还有另一种集

聚功能 ， 即作为国际会展中心城市的发展 。
？

另
一方面 ， 作为生产性服务业的重要组成部分 ， 会展业从早期的以

“

展示
”

为主逐步过

渡到以
“

符号价值
”

增值为主的阶段 ， 并与城市产业发展深入融合 。 尤其是在城市产业转型

①周振华 ： 《全球化 、 全球城市网络与全球城市的逻辑关系 ＞ ， ＜社会科学＞ ，
２００６ 年第 １ ０ 期 。

② 诸大建 ： Ｃ３ ．０ 升级版 ： 全球城市的双元竞争力概念模型 ＞ ， ＜探索与争鸣＞ ，
２０ １ ９ 年第 ３ 期 。

③ 李智玲 ：＜赋会展业在建设世界城市中的发展定位研究》 ， 第 ３４
—

４６ 页 。

④ 王兰 、 刘刚 、 邱松 、 布伦特 ． Ｄ ． 瑞安 ： （纽约的全球城市发展战略与规划 ＞ ， ＜国际城市规划 ＞ ，
２０ １ ５ 年第 ４ 期 。

⑤ 李永宁 ： 個际大都市的辐射效应研究——法兰克福都市区发展案例＞ ， 《城市观察》 ，
２０ １ ３ 年第 ５ 期 。
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背景下 ， 通过介入
“

符号价值
”

生产 ， 会展业能有效服务城市品牌增值与城市层级提升 。 法

兰克福会展业发展及其对法兰克福全球城市建设的促进作用 ，
正好反映了其从使用价值到

符号价值的转变 ， 即从
“

德国的市场
”

（
ＭａｒｋｅｔｐｌａｃｅｏｆＧｅｒｍａｎｙ ） 向

“

全球城市
”

的资源

配置平台转变 。

二、 法兰克福会展业的发展历程及其对全球城市建设的作用

从全球城市的基础要素来看 ， 自 １ ２４０ 年举办第一个秋季展览会起 ， 在法兰克福由 １ ．０ 版

全球城市向 ３ ．０ 版全球城市迈进的每个历史阶段 ， 会展业都发挥了重要功能 。 具体而言 ， 在

１ ．０ 版本 ， 通过大力发展贸易博览会 ， 提升法兰克福在经济全球化中的网络节点和商品贸易市

场作用 ， 同时凭借
“

会展产业 ＋ 航空枢纽
”

的组合促进城市经济发展 。 在利用会展业推动全

球城市向 ２ ．０ 版升级过程中 ， 法兰克福做出 了两大创新 ： 通过国际金融中心和国际会展中心的

互动 ， 扩大城市的金融 、 政治 、 社会和文化资本 ； 通过大会展 目 的地建设 ， 促进国际商务 、

文化和居住的结合 。 这与 ２０ １ ９ 年全球实力城市指数 （
ＧＰＣＩ

） 报告所选择的经济 、 研发 、 文化

交流 、 宜居 、 环境和交通六大功能是相吻合的 。
？在 ３ ．０ 版 ， 利用会展业推动产业转型 ， 服务

城市品牌增值 ， 实现城市网络节点升级 。 在这个过程中 ， 金融 、 科创 、 文化等要素成为驱动

城市经济发展的主要动力 ， 与此同时 ， 智慧城市和可持续发展竞争力被纳入城市长期发展

战略 。

（

一

） 会展业与法兰克福的全球城市 １ ． ０ 版

１ ． 打造
“

贸易博览会城市
”

， 服务产业发展战略

１ ３３０ 年 ， 在国王路易 四世 （ Ｌｕｄｗ ｉｇＦ ） 的支持下 ， 第二届春季展览会在法兰克福举

办 。 之后该展会便每年分春秋两季各举办一次 ，

一直延续至今 ， 并演变为今天的消费品展览

会 。 早在中世纪 ， 凭借位于欧洲十字路 口 的地理位置 ， 法兰克福便成为德国最重要的贸易市

场 。 １ ４ 世纪时 ， 法兰克福的贸易展览会达到鼎盛 。 １ ９ 世纪末 ， 随着工业革命的推进 ，

一种

新的贸易展览会形式工业技术展览会 （
ｉｎｄｕｓｔｒｉａ ｌｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｅｘｈ ｉｂｉｔｉｏｎ

） 在法兰克福应

运而生。 这些展览会结合现代工业样品展览会的概念 ， 可以被视为专业展会的早期化身 ， 也

被称为
“

法兰克福法则
”

（
ＦｒａｎｋｆｕｒｔＰｒｉｎｃｉｐｌｅ

） 。

直到现在 ， 作为世界上最重要的公路 、 铁路 、 航空运输枢纽和数据传输中心之一 ， 法兰

克福已 由 中世纪时期热闹的商品贸易市场发展成为一个高性能的全球营销中心 。
？世界领先的

消费品 、 纺织品 、 汽车技术等展览会在这里举行 ， 与此 同时 ， 法兰克福展览集团 （
Ｍｅｓｓｅ

Ｆｒａｎｋｆｕｒｔ
） 在全球多个地区成功移植了消费品展 （

Ａｍｂｉｅｎｔｅ
） 、 家纺展 （

Ｈｅｉｍｔｅｘｔｉｌ
） 等品牌展

览会 ， 为参展企业特别是本地中 ／
Ｊ颂企业创造了具有同样高质量标准的全球营销平台 。 法兰克福

展览集团也得以成为城市的
“

神经中枢
”

， 会展业已成为法兰克福及大都市区重要产业业态。

２ ． 打造
“

机场城市
”

和
“

城中之城
”

， 融合会展业和交通枢纽

①日本森纪念财团 （
ＭＭＦ） ：＜２０１９ 全球实力城市指数报告＞ （Ｇｌｏｂａｌ ＰＷｒａ ａｔｙ 

Ｉｎｄｅｘ ２０ １９
） 。

② 王春才 ： （德国会展中心城市的发展路径与策略研究＞ ， 《江苏商论＞ ，
２０ １ ０年第 １ 期 。

０８４



在向 １ ．０ 版全球城市迈进的过程中 ， 法兰克福凭借
“

会展产业 ＋ 航空枢纽
”

的组合促进

了城市经济腾飞 。 作为欧洲客运量第二 、 货运量最大的国际枢纽机场 ， 法兰克福国际机场空

港城定位吸引 了４ ．４ 万家企业在周边落户 ， 其中比例最大的是各类服务性企业 。 紧邻法兰克

福机场
“

斯奎尔机场大楼
”

（
Ｓｑｕａ ｉ ｒｅＡｉｒｐｏｒｔ ） 是连接机场航站楼 、 城际特快列车 （

ＩＣＥ
） 和

高速公路的枢纽性建筑 ， 为商务客人换乘节省了大量时间 。 斯奎尔机场大楼同时秉承了
“

新

工作城市
”

的设计概念 ，

１ ４ 万平方米建筑面积 ， 可容纳 ７ ０００ 人在这里工作 、 休闲或进行商

务会谈 （ 图 １
） 。

图 １ＴｈｅＳｑｕ
ａｉ ｒｅ 机场大楼外观和 内景①

Ｆ ｉ＆ 
１Ｅｘ ｔａ

＊

ｉｏｒ  ａｎｄ  Ｉｎ ｔ ｅｒｉｏｒ ｏｆ  ｔｈｅ  Ｓｑｕａ ｉｒｅ Ａ ｉｒｐ
ｔｒｔ

①ｈ ｔ ｔｐ ： ／ ／ｗｗｗ ． ｃ ｈ ｉｎａｂｕ ｉ ｌｄｉ ｎ
ｇ
ｃｅｎ ｔ ｒｅ ． ｃｏｍ／ ｓｈｏｗ－６

－

１ ８９４ －

ｌ  ． ｈ ｔｍ ｌ  ［
２ ０２０

－０７
－２６

］
．

０ ８ ５
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由于法兰克福机场空铁联运的特点 ， 旅客不出机场便可乘坐前往巴黎 、 阿姆斯特丹等欧

洲城市和汉堡 、 杜塞尔多夫等国内城市的高铁 。

一方面 ， 发达的航线网络和便捷的地面交通

连接便于国内外参展物品的运输和人员的流动 ， 从而为会展业发展带来了契机 。 另
一方面 ，

会展业的稳步发展为法兰克福带来 了 巨 大的商流和客流 。 根据法兰克福旅游与会议局

（
ＦｒａｎｋｆｕｒｔＴｏｕｒｉｓｔ 

＋
ＣｏｎｇｒｅｓｓＢｏａｒｄ

） 的统计 ，

２〇 １ ８ 年 ， 有 ３９ 个贸 易展览会在法兰克福展

览中心举办 ， 共吸引 了４ １２０８ 家参展企业 ， 观众人次超过 １ ５０ 万 。 法兰克福国际机场旅客

吞吐量创新高 ， 突破 ６９５０ 万人次 ， 同比增长 ７ ．８％ 。 飞机进出港达 ５ １ ２１ １ ５ 架次 ， 同比增长

７ ．７％ 。 货运呑吐量出现轻微下滑 ， 下降 ０ ．７％ 。
①

同样 ， 因为会展业与交通运输的特殊关系 ， 法兰克福 ＣＢＤ 主要集中在中央火车站以东

的历史老城的东北部及其边缘地带 ， 由银行高层建筑区 、 展览中心区和中央火车站三片区组

成 ， 面积约 ２ ． ５ 平方公里 。 其中 ， 被誉为
“

城中之城
”

的法兰克福展览中心总面积达 ５７ ．８ 万

平方米 ， 由 １ ０ 个展馆组成 ， 可提供近 ３６ 万平方米的室内展览面积和超过 ９ ．６ 万平方米的户

外展区 。

法兰克福展览中心还有配套的酒店设施 ， 玛丽蒂姆酒店 （
ＭａｒｉｔｉｍＨｏｔｅ ｌ

） 有 ５００ 多 间

客房 ， 可为参会者提供优质便捷的住宿 ， 并与会议中心相连 。 此外 ， 在展览中心步行范围 内

有约 １ １５００ 间酒店客房和 Ｓｋｙ ｌｉｎｅ 购物中心 ， 这些设施为展览中心的运行提供了强力保障 。

法兰克福展览中心的交通也十分便捷 ，
１ ５ 分钟可以从法兰克福机场到达中央火车站 ， 四条

城市铁路线每五分钟一趟从火车站开往展览中心。

（ 二 ） 会展业与法兰克福的全球城市 ２ ． ０ 版

１ ． 提升
“

金融中心
”

功能 ， 为会展业发展保驾护航

早在 １ ６ 世纪 ， 法兰克福便发展成为欧洲重要的国际贸 易 中心 ， 但由于参展产品种类繁

多 ， 难以管理 。 １ ５８５ 年 ， 城市政府设立了法兰克福证券交 易所 ， 这
一举措也为之后法兰克

福发展成为金融中心奠定了坚实的基础 。 １ ８ 世纪的法兰克福经历 了一段繁荣时期 ， 城市的

银行业就是从贸易领域发展起来的 。

目前 ， 德国各大银行的总部几乎都设在法兰克福 ， 全市共有 ４００ 多家银行 、 ７７０ 多家保

险公司 。 １ ９９８ 年 ， 欧洲中央银行在此建立。 法兰克福证券交易所是继纽约 、 伦敦之后的世

界第三大交易所 ， 经营德国 ８５％的股票交易 ， 目 前来 自 ７０ 多个国家的 ８０００ 多家公司的股

票在这里交易 ， 其中 ，
６０％的交易量源 自 国外 。 服务完善的金融业有力地推动了法兰克福的

国际经贸合作和会展业的发展 ， 反过来 ， 会展业的繁荣大力促进了法兰克福国际贸易 、 金融

服务 、 新技术和优势制造业的发展 。

法兰克福依托国际金融中心和国际会展中心的资源集聚功能以及两者的 良性互动 ， 在

全球范围汇集金融 、 社会 、 文化和政治资本 ， 汇聚后的产出又以各种新的资源形式带动城市

和周边地区的发展 ， 从而推动了莱茵
－

緬因河区域的资源整合 ， 拉动了德国和欧洲一些关键

①
“

Ｆｒａｎｋｆｕｒｔ Ｔｏｕｒｉｓ ｔ 

＋
Ｃｏｎｇｒｅｓｓ Ｂｏａｒｄ

，

”

ｈｔ ｔｐｓ
： ／ ／ｗｗｗ ． ｆｒａｎｋｆｕｒｔ－ ｔｏｕｒｉｓｍｕｓ ．ｄｅ／ｍｅｓｓｅ／ｅｉｉ／Ｍｅｄｉａ／Ａｂｏｕｔ

－ｕｓ  ［
２０２ （Ｍ ２

－

２
］

．

０８６



产业和领域的发展 ， 并在世界范围 内产生了一定辐射效应 。 学者李永宁称之为
“

法兰克福的

城市双中心辐射效应
”

（图 ２
） 。
？

２ ． 推广
“

大会展
”

理念 ， 建设混合型文化生产消费区

随着城市的发展 ， 法兰克福的传统中央商务区 （
ＣＢＤ ） 开始向 周边地区拓展 ， 但一方

面与其他功能 区 有机融合 ，

一方面又保持着原有 的特色 。 除 了 商务办公区外 ， 法兰克福

ＣＢＤ 内还有大量零售店 、 酒店 、 餐厅 、 咖 啡馆 、 剧院 、 学校 、 博物馆和休 闲娱乐场所 ，

ＣＢＤ 已发展成为更富活力的休闲商务区 （
ＲＢＤ

） 和旅游商务区 （
ＴＢＤ

） 。 多元文化生产和生

活方式融合 ， 在提高城市生活的便利性和舒适性的同时 ， 也增强了法兰克福的城市活力 ， 使

得法兰克福成为可持续发展的宜居 、 宜游之城 。
？

包括节庆 、 会议 、 展览 、 文艺演出和体育赛事等在内的
“

大会展
”

目 的地理念已经在法

兰克福会展和旅游界深入人心 ， 并向广大市民的生活渗透 。 法兰克福每年会在 ＣＢＤ 及附近

区域举办各种全民参与的大型活动 ， 如春天的法兰克福狂欢节 、 鲁米诺灯光节 、 夏天的博物

馆节 （
Ｍｕｓｅｕｍ ｓｕｆｅ ｒｆｅ ｓ ｔ

） 、 冬天的圣诞集市等 。 例如 ， 近几年 ， 博物馆节每年都会从周边城

市甚至世界各地吸 引 ３ ００ 多万观众来到法兰克福 ， 为法兰克福创造 了 巨大的经济效益 。 大会

展理念 ， 让法兰克福成为一个国际化的混合型文化生产消费区 。

（ 三 ） 会展业与法兰克福的全球城市 ３ ． ０ 版

１  ？ 通过发展会展业 ， 助力科创驱动型城市转型

用科技创新推动城市转型是全球城市发展的大趋势 ， 将
“

科创
”

定位为城市核心功能或

核心竞争力的主张得到越来越广泛的认同 。 而会展活动往往是新技术的展示窗 口
， 是促进新

技术转化的催化剂 ， 因而被誉为行业技术迭代的风向标 。 德国会展业发展有一个显著特点 ：

每个地区 ， 不仅是大都市圈 ， 也包括一些
“

二线城市
”

甚至更小的城镇 ， 因为 自身的产业地

①李永宁 ： 《国际大都市的辐射效应研究
——法兰克福都市区发展案例 》 ， 《城市观察 》 ，

２０ １ ３ 年第 ５ 期 。

② 韩林飞 、 方瑜 ：＜北京 ＶＳ 法兰克福一中心商务区多元化 、 人性化发展探讨》 ， 《北京规划建设 》 ，

２００９ 年第 ２ 期 。

社会资本

政治资本

图 ２ 法兰克福的城市双中心辐射效应

０ ８ ７
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位 ， 得以发展成为某类产业的会议或展览中心 。

和柏林 、 慕尼黑等城市一样 ， 在利用科创推动城市转型过程中 ， 法兰克福会展业始终引

领世界科技 、 贸易与时尚潮流 。 除了金融和会展业 ， 法兰克福的主导产业还有化工 、 机械 、

汽车 、 医药和生物等 ， 而法兰克福在全球的代表型会展项 目 与之相呼应 。 这种效应已经辐射

至整个大都市区域 ， 例如 ， 许多著名的制药和化工企业将总部设在美因茨 （
Ｍａｉｎｚ

） ， 吸 引

了大量行业研讨会 、 大型会议和展览会在此地举办 。 大批专业会议和展览会的举办 ， 明显带

动了法兰克福及大都市区域相关企业的技术进步及对外交流合作 。 例如 ， 法兰克福精密成型

及 ３Ｄ 打印制造展览会 （
ＦＯＲＭＮＥＸＴ ） 是欧洲首屈一指的模具制造及 ３Ｄ 打印 、 增材技术

展览会 ， 同期还举办 了世界顶尖的 ３Ｄ 打印论坛。 法兰克福国际专业光学技术 、 光学零部

件 、 光学系统生产展览会 （
ＯＰＴＡＩＥＣ

） 是全球工业光学界的领导型展览 ， 也是光学工业制

造企业发布新产品和新技术的最佳场所 。

２ ． 通过文化品牌与创新创意 ， 提升经济竞争力

面临新的城市竞争 ， 法兰克福旅游与会议局提出 了
“

创意在法兰克福
”

（
Ｉｄｅａｓｍａｄｅｉｎ

Ｆｒａｎｋｆｕｒｔ
） 计划 ， 以期展示法兰克福的多元化 ， 同时为在法兰克福举办的各种会议 、 活动

和奖励旅游提供创意 。 该计划以
“

法兰克福创意 ： 从皇帝到科技女王
”

（
Ｆｒａｎｋｆｕｒｔ ＩｄｅａＳ

－

ｆｒｏｍＥｍｐｅｒｏｒｓｔｏＴｅｃｈｎｏＱｕｅｅｎｓ
） 为 口 号 ， 通过金融 、 图书 、 音乐 、 美食 、 展览 、 证券和

美酒等九个不同领域的创意向外界展示法兰克福的发展历史和城市魅力 。 文化创意政策的

实施 ， 直接赋予会展各类产品以新的发展空间 ， 新展会品牌获取更多成长空间 ， 符号经济价

值优势不断增值 。

３ ． 开展联合营销 ， 打造国际会展 目 的地形象

为宣传和提升城市及大都市区的国际形象 ， 法兰克福建立了 ３ 个专 门的组织 ， 分别是法

兰克福城市经济发展公司 （
ＦｒａｎｋｆｕｒｔＥｃｏｎｏｍ ｉｃＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＧｍｂＨ

） 、 旅游和会议股份有

限公司 （
Ｔｏｕｒｉｓｍｕｓ ＋ ＣｏｎｇｒｅｓｓＧｍｂＨ

） 以 及法兰克福
－

莱茵
－

美 因 地区 国 际营 销 公 司

（
Ｆｒａｎｋｆｕｒｔ－Ｒｈｅｉｎ－Ｍａ ｉｎ ＧｍｂＨ

） 。 这三家专业机构负责从不同角度 ， 为法兰克福及所在区域

提供国际化的市场营销与形象策划方案 。

例如 ， 法兰克福
－

莱茵
－

美因地区国际营销公司 由该区域内的地区 、 城镇和城市组成 ， 主

要任务是展示和宣传本地区的众多优势产业 ， 包括领先的金融中心 、 国际交通枢纽 、 全球展

览与贸易 中心和雄厚的研发力量 ， 并实施有针对性的措施 ， 使该地区在全球竞争环境中处于

有利地位 。 其中 ，

一项重要工作就是把该地区作为欧洲领先的贸 易展览之都向全球进行

推介 。

４ ． 突出智慧和环保领域建设 ， 弓 丨领城市未来发展

法兰克福正在推进智慧城市建设 ， 其最终 目 的是为 了提高居民 的生活水平和增强城市

综合竞争力 。
？在此理念推动下 ， 进入新世纪 ， 法兰克福会展业越来越突出节能和环保 。 会

① 杨琳 ： ｛法兰克福 ： 求真务实规划智慧城市发展 ＞ ， 《中国信息界＞ ，
２０ １ ４ 年第 ４ 期 。
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展行业大力倡导绿色健康和节能环保 ， 在很大程度上也促进了法兰克福及周边地区制造业

的绿色转型 。

①

特别是食品 、 家用电器 、 汽车和建材等主题的展览会以绿色健康 、 节能和环保为主 ， 既

满足了参展企业和观众的需求 ， 又引领了行业发展潮流 。 以法兰克福国际车展为例 ， 早在

２００７ 年 ， 作为全球最大规模的车展 ， 第 ６２ 届法兰克福车展就以低油耗和环保为主题 。 为 了

支持可持续驾驶和电动汽车 ，
２０ １ ９ 年展会面积从 ２０ １ ７ 年的 ２０ 万平方米削减至 １ ６ ． ８ 万平方

米 ， 参展商也从 ２０ １ ７ 年的 ９９４ 家减少到 ８００ 家左右。 主办方德国汽车工业协会 （
ＶＤＡ ） 表

示 ：

“

我们将为气候保护做出 自己的贡献。

”

②

三、 结语 ： 对上海利用会展业推进卓越全球城市建设的启示

全球城市的两个基本功能其实是控制力和影响力 。 其中 ， 控制力是一个城市拥有整合

和配置全球资源要素从而实现价值最大化的能力 ， 影响力则指城市拥有主导和改变国际投

资者 、 跨国企业等对象的思维模式及价值取向的能力 。
？作为经济发展的风向标 ， 会展业能

通过促进要素的国际流动和配置来影响城市的控制 力和影响 力 ， 进而影响城市的全球化

（表 
２

） 。

表 ２ 会展业在全球城市建设中的功能

Ｔａｂ ． ２Ｆｕｎｃｔｕｍｓ ｏｆ Ｅｖｅｎｔ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ
ｉｎ Ｇｌｏｂａｌ Ｏｔｙ 

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

基本功能 对象 主要内容 会展业的功能

战略性资源
包括石油 、铁矿石等硬资源 ， 人才 、信息 、资金等软

资源

提升城市的对外信息 、技术交流与合作水平 ，

以及配置全球资源的能力

控制力
战略性产业

包括战略性支柱产业和战略性新兴产业 ， 如信息产

业 、新能源产业 、文化创意产业等

促进城市产业结构优化升级 ， 特别是优势产

业和国际贸易的发展

战略性通道 现代物流系统及机场 、铁路 、港 口等 推动基础设施建设和物流业的国际化

公认度 包括国际知名度 、美誉度 、忠诚度 、偏好度 、联想度等
著名会展项 目 和重大活动能迅速提升举办城

市的知名度和影响力

影响力 话语权
包括定价权 、信息发布权 、文化主导权 、技术标准权 、

市场 引领权和规则制定权等

国际性会展活动具有信息传播 、发布 、体验和

认证等价值

软实力
包括国际语言环境 、国际机制和对外政策 、人才 、意

识形态和价值观 、文明程度和大众传媒等
促进城市营商环境和公共服务水平的改善

参考资料 ： 连玉明 ： 《世界城市与国际影响力＞ ， 《北京规划建设＞ ，
２０ １ ０ 年第 ６ 期 ０

以表 １ 和表 ２ 的分析框架为基础 ， 并充分借鉴法兰克福的成功经验 ， 可以就如何进一步

发挥会展业在上海推进全球卓越城市建设中的功能提出以下政策建议 ：

１ ． 秉承
“

大会展
”

理念 ， 推动会商文旅体融合发展

从建设全球卓越城市的总体 目标出发 ， 在体制机制上积极创新 ， 整合优质资源 ， 开展 目

的地管理和营销 ， 将
“

世界著名旅游城市
” “

国际会展之都
” “

全球著名体育城市
”

等战略有

①曹宇静 ：＜法兰克福展览持续助力行业发展 》 ， 個际商报》 ，
２０ １ ６ 年 ７ 月 １ ８ 日 第 Ａ０８ 版。

② 林睿 ： ｛环保新趋势￣从法兰克福车展看环保新技术＞ ， 《移动信息＞ ，
２００９ 年第 １ １ 期 。

③ 连玉明 ： 《世界城市与国际影响力 ：Ｋ０惊规划建设＞ ，
２０ １ ０ 年第 ６ 期 。

０８９
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机结合起来 。 当务之急是构建城市 目 的地营销的创新机制 ， 建立合作营销网络和整体营销

平台 。

２ ． 扶持品牌会展活动 ， 服务战略产业升级和上梅科创中心建设

制定相应的会展业扶持政策 ， 强化会展业在推动上海战略产业发展中的功能 。 充分借助

院士圆桌会议 、 工博会科技论坛 、 长三角科技论坛等各类高端学术会议 、 科技展览会和科普

活动 ， 围绕创新链 ， 不断增强服务创新驱动的能力 。

３ ． 培育文化品牌活动 ， 促进上海文化软实力提升

将
“

红色文化
”“

海派文化
”“

江南文化
”

三大资源转化成文化原创力 ， 并以培育具有全

国甚至世界影响力的文化品牌活动为重要抓手 ， 建设和夯实文化
“

源头
”

， 展现上海辐射全

国 、 影响世界的文化软实力 。

４ ． 依托有影响力的会展项 目 ， 强化生态环境保护制度供给 、 机制创新和技术支撑

一方面 ， 通过定期召开全市生态环境保护大会 、 中国环境技术大会 、 长三角一体化生态

环境保护工作会议等重要会议 ， 不断推进生态环境保护制度创新 ， 加快形成政府主导 、 企业

主体 、 全社会共同参与的环境治理格局 ， 共同展望环保产业的发展趋势 ， 探讨生态环境保护

的最新技术与解决方案 。

同时 ， 积极支持中国环境科学学会 、 慕尼黑博览集团等有关机构和企业办好中 国 （上

海 ） 国际生态环境保护博览会 （
ＩＥＥＸＰＯＣｈｉｎａ

） 、 上海国际智慧环保及环境监测展览会

（ ＳＥＰＩＥｘｐｏ ） 、 上海国际新能源汽车产业博览会 （
ＥＶＴＥＣＨＥＸＰＯ

） 等展览会 ， 展示和交流

市政 、 工业 、 汽车 、 农村等环境治理领域的前沿技术及解决方案 ， 为上海的环保事业提供源

源不断的新产品 、 新技术支撑 。

（责任编辑 ： 阮 项 王 月 伦 ）
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