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巴黎左岸与故宫以东：文商旅深度融合的打开方式
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摘要：现代大都市越来越多地以方位名词来作为文化坐标，形成了一批具有代表性的文旅新名片，如巴黎

左岸、伦敦南岸。它们均将发展方向定位在以咖啡馆、书店、画廊、音乐厅、美术馆、博物馆、综合艺术中心等文

商旅融合的产品体系上，并因此成为城市功能转型的文化新地标。在北京核心区“降低密度，提升质量”要求下，

东城区推出“故宫以东”区域文化旅游品牌，重新梳理文化资源脉络，驱动产业和消费升级。
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在城市发展中，文化是灵魂，商业是基础，

旅游是载体。北京丰富的历史文化遗产是一张

金名片，加强文化中心建设不仅是“四个中心”

功能建设的重要部分，而且可以引导文化、商

业、旅游(简称“文商旅”)三大产业实现融

合创新和跨界增值，使之成为推动北京城市发

展新的重要增长极，具有至关重要的意义。

一、在城市气质塑造中突出集约型文

化呈现

巴黎被塞纳河一分为二：南岸为左，北岸

为右。左岸与右岸，不仅只是地理坐标，更多

的是背后的文化指向。乘船由塞纳河顺流而下，

船首右侧展现的就是巴黎右岸风光，遍布各种

巴黎地标：凯旋门、卢浮宫、协和广场、香榭

丽舍大道；左岸则汇聚了埃菲尔铁塔、先贤祠、

奥赛美术馆、罗丹博物馆，更是以双叟、花神、

丁香园咖啡馆和莎士比亚书店，成为巴黎文化

底蕴的代名词，海明威坐过的长椅，毕加索发

过呆的窗口，萨特写作过的灯下⋯⋯，每个角

落都充盈着巴黎与生俱来的文艺气息、无处不

在的人文熏染。

公元14世纪，左岸除了一些零星的居民

外，主要建了三所大学：索邦大学、三语大学、

四国学院。因当时学院的师生必须学会拉丁语，

并用拉丁语写作交谈，该区域也称拉丁区，这

是左岸最早的区。在17世纪，左岸成了从巴黎

去凡尔赛宫的必经之路，进入飞快发展的黄金时

期，社会名流纷纷来此建造公馆，逐渐形成了以

知识界为主流的社区，与右岸的王宫府邸、商业

大街组成的权力和经济中心形成了鲜明的对照。

300多年以来，左岸一直是作家、诗人和知

识分子的家园。今天的左岸，在区划上具体包

括：第5区、第6区、第7区、第13区、第14

区和第15区。巴黎最著名的旅游景点和社区都

位于此，古老的鹅卵石街道、充满活力的乐蓬

马歇百货和迷人的露天市场吸引着四面八方的

游客。与此同时，鲜为人知的鹌鹑山丘社区以
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安静的后街、华丽的艺术装饰建筑、丰富多彩

的街头艺术为特色，洋溢着现代气息。

奥赛美术馆以时钟窗著称，这些窗户最初是

便于通勤者掌握时间。如今，游客可以透过此窗

欣赏巴黎全景。对艺术收藏和历史记忆的近距离

触摸使其成为法国最受欢迎的文化遗址之一。

曾令许多艺术家和思想家驻足的百年酒店

卢滕西亚于2018年重新开业，紧邻社区书店和

典雅的法式咖啡馆，迅速成为文艺界和政界人

士的聚集地。法国建筑师威尔莫特表示，我们

尊重它的根源和个性，修复并揭开了一段历史，

为这片街区注入新的活力，游客会从中发现兼

收并蓄的新意。左岸的居民们对其回归兴奋不

已，他们在酒店餐厅、紧邻的咖啡馆和社区书

店纷纷聚首，而游客们则流连于拉斯帕尔大道、

蒙赫集市，在瓦伦街罗丹博物馆外的长椅上沉

思片刻，享受舒适的时光，体验巴黎特有的生

活方式。抑或是前往夜祷剧院，但这里所有的

音乐剧都是法国本地的。

二、在文商旅融合中传播富有内涵的

城市形象

随着右岸商业业态趋于饱和，人们开始把

视线转移到左岸。这一变迁和进化让左岸焕发

了活力和创造性，画廊、薄饼店、面包房、精

品街、咖啡馆等不断涌现。政府在拉斯帕伊大

道、格雷纳尔路和巴克路之问开辟出新的通道，

再现了巴黎拱廊街的传统，强调艺术品味、美

食享受、迷你森林、运动健身等多重定位，既

保持了城市的真实感觉，又让人情不白禁地去

探寻许多新的东西。

法国政府把极其敏感的文化自尊表现在社

会交往、商业贸易和日常生活中。在全球化时

代，坚定不移地保护本民族文化。从戴高乐机

场的指示牌到香榭丽舍大道的路牌，从大小美

术馆的说明书到公共厕所的标记都只使用单独

的本国语言。这一做法已被欧盟国家中的大多

数成员国接受并效仿。无论是商业院线还是艺

术院线，放映的还是法语本土电影，自信每年

一度的戛纳电影节令奥斯卡奖望尘莫及。

法国从官方到民问，都十分珍视本民族语

言文化的纯度。即使在繁华商业街区，法国文

化部门也严格规定了商业霓虹灯和广告牌的尺

寸，壮观、典雅、华贵的巴黎古城景观没有因

现代商业文明的增长而改变。循着塞纳河的流

光，依然可以追溯兰波、马拉美、波特莱尔的

诗句中往昔的影踪。

三、“故宫以东"是区域优质文商旅

资源的进化

“故宫以东”是在文旅大融合背景下，区

文旅局在整体文旅品牌构建和目的地形象打造

方面的积极探索和新鲜尝试，是东城区在区域

文旅品牌宣传上的代名词。东城区356处不可

移动文物占据了全北京市文物总数的1／3，包含

以故宫、天坛、雍和宫、孔庙国子监等为代表

的文化遗产；以前门、王府井、南锣鼓巷、五

道营、南新仓等为代表的文化商务休闲街区；

以人艺剧场、红剧场、长安大戏院、天乐园等

为代表的文化演艺场馆；以胡同、四合院、老

字号、传统工艺为代表的民俗文化体验项目；

以国博、北京城市规划馆、杜莎夫人蜡像馆等

为代表的博物馆群落。

“故宫以东”的历史文化遗产中共有356处

是不可移动文物，占据了全北京市文物总数的

1／3，包含着以故宫、天坛、雍和宫、孔庙国子

监等为代表的文化遗产，无论是皇家建筑，还

是名人故居、胡同宅院、商铺字号，都是深入

了解古都历史、老北京风俗必不可少的去处；

“故宫以东”有活力：前门、王府井、南锣鼓巷、

五道营、南新仓等文化商务休闲街区，人艺剧

场、红剧场、长安大戏院、天乐园等文化演艺场

馆，还有那簋街和胡同里云集的大小Livehouse

音乐现场里的城市烟火气，都无不彰显着时尚的

城市脉动；“故宫以东”有腔调：这里有看得到

故宫的酒店和餐厅，有汇集艺术展览和拍卖的嘉

德艺术中心，有言几又、三联韬奋、隆福寺、美

术馆，让人在不经意间就触碰到文化的魅力；

“故宫以东”也有生活：胡同里的车铃声、买手

店的潮流风尚，各种声音交响出北京精神的跃动

音符，体现出“古都文化”的底蕴和“古今交

融”的特质。这里既重视传统，又不惧新潮，独
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有的雅致生活方式与巴黎左岸不谋而合。

四、对标巴黎左岸：古都北京不一样

的打开方式

“故宫以东”是东城区文化和旅游局在

“四个中心”定位下再出发，充分结合现代人们

消费需求和社交网络传播特质，在宣传资源和

拉动消费的同时，以文兴旅，以旅彰文，落脚

于商，使文、商、旅资源变成可看、可听、可

走、可体验、可回味的生活方式，让世界感受

历史文化与现代时尚之间的微妙平衡，体验到

政府对公共服务的建设与打磨，进而了解东城、

读懂北京。

(一)突出文化现代解读，构建“故宫以东”

产品体系

“故宫以东”于2018年底推出第一季系列

主题产品包，包括“寻迹”、“跃动”、“腔调”、

“骑迹”4大系列，“囊括了以历史文化资源为

核心的“我家住在紫禁城”、以中轴线及周边消

费资源为主体的“漫步中轴线”、以亲子市场为

目标人群的“小鬼当家”、以盘点区域夜经济消

费资源为内容的“夜行动物”等22个主题，供

旅行社、旅游网站就多个主题资源包进行菜单

式选择和自由组合，生成符合不同人群的文化

旅游体验线路。

(二)“时间设计师”带您48小时深度发现

“故宫以东”

2019年初，“故宫以东”与打造精品生活

方式的平台寺库联手，推出“时间设计师”的

概念，即不同领域的专家在48小时一个周末的

时间里带领游客深度感受古都文化旅游魅力，

“在智化寺带你用乐高粒了解古建”、“在故宫

制造时间定格回忆录”、“在天坛来一场‘天’

字游戏”等30余个“故宫以东”系列旅游线路

及产品顺利上线，真正实现了品牌落地，形成

了一批具有国际品质的特色产品。

(三)联手国际化平台让非遗找到现代生活

契合点

“故宫以东”与Airbnb爱彼迎平台合作打

造“体验匠心”非物质文化遗产旅游示范项目，

遴选及培训区内10项非遗体验项目，进行旅游

体验化包装，形成了文化内涵丰富、互动性强

的“非遗”旅游新产品面向全球销售及展示，

发掘非遗项目的文化价值和市场价值，实现非

遗文化活化利用。

(四)“文化主理人”烹制“地道京式文化

艺术大餐”

联手凯撒旅游，结合其“文化行旅”课程

项目，研发出了多条主题文化体验产品。每一

条主题线路中都设置了“文化主理人”角色，

他们由“非遗”代表性传承人、文化专家学者、

深谙京味儿文化的北京”土著“等组成，根据

各自专长，为不同产品做深度且生动的讲述，

让游客获得更深层次的精神享受。“京味儿食

足”的“文化主理人”不仅分享老北京吃食里

的讲究，还将带客人亲自参与烤鸭的挂炉制作、

做一份儿源自乾隆三年的烧麦；“京腔京韵”的

“文化主理人”陪大家走进人艺戏剧博物馆，以

京味儿剧目为主线，揭开蕴含其中的北京人生

活方式和生活态度；“情满四合院”的“文化

主理人”则将带游客走进地道的北京四合院，

讲述老北京曾经的生活智慧、重温那些消逝的

胡同印记。

(五)精品研学产品让梦想从“故宫以东”

启航

与中青旅研学事业部共同研发“故宫以东”

文化主题研学旅行课程，与区内红色旅游、亲

子旅行等资源深度合作，以中小学生综合社会

实践、研学旅行、游学客户、亲子客户为主要

目标客户群，开发该系列体系下的校内外活动

学习类旅游产品，该产品将于10月正式推出。

(六)从“故宫以东”下午茶品味时尚都市

生活方式

东城区文旅局联手包括金茂万丽、王府井

希尔顿、王府半岛酒店、丽晶酒店、东苑戏楼、

古城老院及王府中环内多家餐厅在内的13家五

星级酒店及品牌餐饮，共同推出“故宫以东”
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下午茶。“传国宝玺”、“翠玉白菜”、“琉璃如

意”、甚至是王府大宅门前的石狮子，都神奇地

出现在了各商家的茶点中，客人可以坐在四合

院餐厅中品茶，亦可在能看到故宫或景山的酒

店中度过悠闲的午后时光。东城区文旅局通过

合作大流量自媒体头条文章统一发布活动信息，

同步发放酒店及餐厅的下午茶优惠折扣，让

“故宫以东”充分结合现代人们消费需求和社交

网络传播特质，在宣传资源和拉动消费的同时，

积极促进东城区文、商、旅的深度融合。“故宫

以东”下午茶系列13家企业产品合集。

(七)“故宫以东”艺术品交易文化旅游季

建立文商旅多方资源的超链接

借嘉德春拍之机，5月25日至6月9日期

间，东城区文旅局联手中国嘉德举办了“故宫

以东”艺术品交易文化旅游季。活动发挥政府

引导作用和驻区文化企业优势，创新政企合作

模式，精心打造了以嘉德为原点的“5分钟文

化艺术圈”，看展览、听讲座、品咖啡、忆历

史、读文学、赏戏剧等等，轻松体验“一站式”

高品质文艺生活，包括王府中瑕、金宝汇、华

尔道夫、励骏酒店、金茂万丽、大董、天乐园

创新京剧体验等在内的37家商业综合体、高端

酒店、品牌餐饮、文化机构均深度参与，多个

文化体验项目和商业消费活动围绕“故宫以东

·艺术臻享”主题逐一展开，以此延长艺术品

交易活动消费链条，提升商业综合效能和区域

文化体验度。
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