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探析法兰克福书展独特的成功元素

-；动卜市场

? 摘要：法兰克福书展以全球范围内规模最大的世界级书展而闻名，不同于以小出版社和专业出版社为主的伦?

!敦书展和主要面向行业内部开放的美国书展，其发展目标是构建一个多元化的国际图书版权交易体系，并不断增强i

；自身在行业内的影响力。本文将从独具优势的内部因素、紧跟时代步伐的展览内容和形式、宏伟的国际化视野、与i

；时俱进的服务功能和高效率的专业团队五个方面来简要地分析法兰克福书展独特的成功元素。

近些年，种类繁多的国际书展令人眼花缭乱，从展品类

别来看，国际书展可以分为综合性国际书展和专业性国际书

展。综合性国际书展是指展品类别的多样性，各个国家和地

区的各类图书都可以参加展出和交易，如法兰克福国际书展。

专业性国际书展是指参加展出和交易的图书限定在某一类专

门的题材领域，如博洛尼亚国际儿童图书博览会。从交易形

式来看，国际书展分为版权型国际书展和展销型国际书展，

前者以参展的出版商之间洽谈版权交易与合作出版业务为主，

如法兰克福国际书展；后者则是前来参展的出版商向书商、

图书馆、公众推销图书的图书交易会，同时文学经纪人还可

以进行手稿交易，如美国书展。本文侧重于分析法兰克福书

展较为独特的成功元素。

一、独具优势的内部因素

法兰克福地处德国莱茵河的右岸，是德国众多沿河建造

的城市之一。这个地方是南德和德国中部之间的交汇点，也

是莱茵河右岸通往左岸的主要人13，自古以来就是一条非常

重要的交通路口。这一重要地理特征使该城成为德国最大的

交通枢纽，尤其是在航空网络中，更是欧洲航空布局中的中

心枢纽，素有“德国空中之门”的美誉。

(一)便于沟通世界的地理位置

法兰克福是欧洲重要的贸易路13，也是德国经济发展最

活跃的城市之一，因为频繁的经济贸易往来在这里组建了世

界空港要塞，而且各国航空公司都有直飞航班到达这里。这

就为法兰克福书展开展全球性的图书交往活动提供了便于沟

通世界的地理位置。
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(二)基于技术革新的历史发展条件

虽然在我们的认知里是毕舁在宋代时创造性地发明了活

字印刷术，但对于外国人来说，活铅字印刷术的发明者是德

国的约翰·古登堡。中国古代的发明家们虽极具创造性地发

明了泥活字、锡活字和铜活字，但并没有发明可以使其大量

投入生产印刷的印刷机。再有，相比于西方的字母文字来讲，

中国人书写的文字是方块字，需要制作的单字难度大、数量多，

这也是中国活字印刷难以推广的重要原因之一。

十五世纪中，约翰-古登堡在法兰克福附近的家里发明

了金属活字印刷术，其首次出版的《四十二行圣经》印刷本

的第一版在正式发行前就已经被抢购一空。 “图书集市”时

期为法兰克福书展蓄积了大量图书贸易的原始积累。古登堡

发明印刷技术的一个突出的功能就是增加印刷品的数量，效

果优于同期竞争对手的印刷方法，这促使了德国成为全球的

印刷中心。当时，起源于意大利的人文主义开始传播到欧洲，

鼓吹者们需要印刷作为其迅速传播思想的便利工具，随着技

术的兴起，可以说在某种程度上提高了法兰克福在国际市场

上的竞争力。

十六七世纪时拥有机械印刷技术的法兰克福，就已经发

展成为国际图书贸易的中转站，当时的商品品种繁多，各路

商人都聚集在这里，数目繁多的书籍都汇集在法兰克福，并

经由当地的书商带回销往世界各地，法兰克福逐渐成为当时

最大的销售图书的集市。从法兰克福书展的前身法兰克福集

市开始，就已经出现大范围的图书贸易，可以从中看出巨大

的图书市场，也因此吸引了国际市场上的大部分出版商人、

读者，这些国际元素的流人，促使法兰克福书展建设起了国
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际化交流和贸易的平台。在此背景下，法兰克福贸易中

心诞生了，这为法兰克福书展日后发展壮大奠定了坚实

的基础。

(三)德国发达的现代图书业

德国图书市场产业运行机制领先于世界上大多数国

家，其先进管理和运行机制值得其他国家借鉴、学习。

德国的出版业把握时代变革，发展面向未来，勇于

突破传统道路的瓶颈，积极寻求新的商业模式实现跨界

发展。许多书商已在互联网销售平台上设立了官方旗舰

店，并且这些旗舰店的数量正在与日俱增。统计表明，

网上图书交易与传统书商之间并不互相排斥，两种图书

交易形式交织在一起并且相辅相成。让消费者既能在传

统书店里享有实际体验化选择，又能享有方便快捷的网

上咨询、购买功能。

除了依靠健全的法律法规外，庞大的出版市场也依

赖于行业自律。行业协会在行业自律和公平、自由及公

开竞争中发挥着重要作用，如德国图书贸易协会和德国

出版商协会。

除了法兰克福国际书展之外，德国图书贸易协会还设

立了德国图书贸易和平奖。该协会肩负着与公众建立联系、

与各种社会团体或组织、政治和新闻机构建立联系、保持

与联邦政府和议会联系的任务。外国出版商现在也可以加

入德国书商和出版商协会并成为会员。这一决定增强了国

际图书贸易中的信息与经验交流，对图书版权贸易往来具

有重要作用。在某种程度上，这为法兰克福国际书展巩固

自身在国际书展中的地位提供了信息技术支持。

(四)持续发展的良好出版氛围

德国文学底蕴浓厚，民众受教育程度高，同时德国

人也是出了名的爱读书。根据德国书商协会发布的《2016

年德国图书产业数据报告》，德国图书市场的销售量在

2016年达到92．8亿欧元，居民人均购买量较上年大幅上

涨，人均支出增加了11．51欧元，同比增长9．4％。而我

国的图书销售总量折合成欧元仅约合90亿欧元，人均消

费仅占德国人均消费的二分之一，人均阅读量差距明显

较大。由此可以看出德国人有爱读书的传统，即使在当

今高度网络化的时代，这种传统仍然存在。

在德国，素来注重从小培养孩子的阅读兴趣，家长

们以身作则，经常会陪同孩子读书。可以经常看到一家

人在火车上、地铁里或湖边草坪上静静地看书。

德国政府也非常注重从孩提时就培养德国公民的阅

读兴趣，不仅完善图书馆机制，还将每年的11月18日

定为全国朗读日，2008年起，德国开始举行名为“在德

国读书，让我们在图书馆见面”的全国性的年度阅读活动。
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在此期间，当地图书馆举办了数以千计的活动，包括演示、展览、

朗诵会、图书馆之夜等等。

二、紧跟时代步伐的展览内容和形式

(一)展览的内容紧跟时代步伐

法兰克福国际书展一直强调图书内容的展示与交流。随着

科学技术的不断发展，法兰克福国际书展上的展品不再是单一的

传统纸质书籍，越来越多的数字出版物，如电子书、电影、有声

书、电子交互杂志等都涌现在大众的视野当中。法兰克福国际书

展展出的内容越来越丰富，其所服务对象的范围也越来越广泛。

作者、编辑、出版商、图书馆员、教育工作者、发行商、版权经

理人等各种身份的人都可以在法兰克福国际书展上找到吸引他们

的内容，从而达成版权交易，进行更加深入的文化交流。据统计，

每年达成的版权交易额占世界版权交易总量的75％以上。

(二)展览活动形式多样化

每一届法兰克福国际书展都会开展多种多样的活动，如论坛、

颁奖、展示会、推介会、交流会等。名人效应在法兰克福国际书

展上同样不可低估。每年法兰克福国际书展期间都会有德国国家

领导人参加开幕式、致辞、或来参观。法兰克福国际书展的影响

早已渗透到政界、商界、影视界和文艺界。自2004年法兰克福

国际书展设立影视论坛起，演员、艺人也来宣传他们所参演的影

视作品。

三．宏伟的国际化视野

在经济全球化大背景的推动下，法兰克福国际书展版权交易

市场面向全球，不断延伸其发展脉络。

自1986年以来每年都有一个国家被选为书展的主宾国或主

宾区，法兰克福国际书展也由此正式迈进了国际化发展时代。

到目前为止，世界上的主要国家和地区在各自担任主宾国的法

兰克福国际书展上都展示了各自的文化。一定程度上，法兰克

福国际书展不仅仅是单一为读者受众展示多样文化的一种单向

传播活动。它的每一次成功举办，都无不彰显着国家间的政治

与外交互动。

一般来说，主宾国普遍认为法兰克福书展为本国优秀文化提

供了高规格的展示平台。每年都有一个国家被选为书展的贵宾，

其图书出版业在整个展示周将受到重视、赢得庆祝。2012年的主

宾国是新西兰。他们的展示非常具有创新性，用一个演员生动叙

述，来展示新西兰作家的作品摘录和引文，再加上视觉技术效果，

将展厅投映成深色调，在人工湖上反映了房间里暗淡的光线，营

造出一种超凡脱俗的气氛，有效地将来访者从喧嚣吵闹中拉出，

充分地融人展示中。他们的特别介绍似乎更多的是在介绍和探索

新西兰文化，而不是新西兰图书贸易的实际现状，但这可能对许

多不熟悉新西兰文化的人来说是极好的曝光。
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宾国是新西兰。他们的展示非常具有创新性，用一个演员生

动叙述，来展示新西兰作家的作品摘录和引文，再加上视觉

技术效果，将展厅投映成深色调，在人工湖上反映了房间里

暗淡的光线，营造出一种超凡脱俗的气氛，有效地将来访者

从喧嚣吵闹中拉出，充分地融人展示中。他们的特别介绍似

乎更多的是在介绍和探索新西兰文化，而不是新西兰图书贸

易的实际现状，但这可能对许多不熟悉新西兰文化的人来说

是极好的曝光。

近年来，法兰克福书展自身发生了巨大变革，趋向数字化、

国际化、一体化。它继续跟踪发展趋势，探索行业中涉及的

新领域。

四、与时俱进的服务功能和高效率的专业团队

(一)与时俱进的服务功能

法兰克福国际书展依据其创新意识和前瞻意识引领着出

版业的潮流，为其自身的发展提供了与时俱进的服务功能。

面对市场环境的变化，法兰克福书展在变革中求发展，在高

品质的内容和多样化的管理基础上，不断追求理念创新，并

力求实现跨国式出版产业链间的融合。

最能体现其与时俱进服务的一个功能就是行业中的新事

物会首先出现在法兰克福国际书展上，然后受到业内人士的

关注，从而成为一种趋势。如电子书、有声读物、立体书、

交互杂志和各种最新研制的阅读工具最早都是在法兰克福国

际书展上出现的，进而备受大众推崇。电子出版物正式问世

于公众视野是在1993年的法兰克福国际书展上。索尼曾开

发的电子书阅读器与书面阅读效果完全一样，这在法兰克福

国际书展上也引起了业界的轰动。时至今日，数字出版也有

了更多的载体形式，除电脑、iPod、PDA、手机APP外，

甚至还出现了一些听书软件如喜马拉雅。今天，知识和交

流将成为相关因素，业界越来越关注与新合作伙伴之间合

作的新的多媒体格式和创意，涉及电影、游戏、书籍以及

I CT(Information and Communication Technology，即信

息和通信技术，是电信服务、信息服务、IT服务及应用的有

机结合，这种表述更能全面准确地反映支撑信息社会发展的

通信方式，同时也反映了电信在信息时代自身职能和使命的

演进)行业的创意产业。同时，数字化正在加强作者和其他

内容生产者的联系，因此，出版商、代理商和书商正在重新

定位自己，并积极寻求可以通过这样一个广阔的平台来与其

他行业人员进行深入交流的机会。

(二)高效率的专业团队

法兰克福国际书展公司不仅在法兰克福设立了总部，还

在像北京、纽约这样的主要城市设有信息咨询处。法兰克福

书展一直专注于人才的培养，尤其是对青年后备人员的培养，

到2018年已经开展了21次这类的培训活动，意在强化这些
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后备人员对于出版相关行业的知识和技能，以求更好地为世

界各国参展人员提供更加优质的服务。

法兰克福国际书展的主办人员具有不断创新、勇于挑战

自我的精神。法兰克福国际书展团队人员善于给自己增添适

当的压力，例如，经常为自己营造出一个假想敌，以不断追

求自身的发展进步。他们会经常关注其他书展的发展现状，

从而不断鞭策自己。当一个国际性的书展发展非常迅猛，他

们就会将其视为有力的竞争者。

五、结语

近年来，世界各国的世界性书展办得风生水起，都想与

法兰克福国际书展一较高下，但这并不意味着这些国家能以

雄厚的经济实力和强大的政治力量在短时间内改变法兰克福

书展在业界龙头老大的地位。我国的北京国际图书博览会与

其相比还存在较大的差距，可能短时间内无法改变这个局面。

而北京国际图书博览会要想迎头赶上，就不能忽视法兰克福

国际书展的成功经验。
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