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摘要：硅谷转型发展暗合制度变迁理论、产业集群理论和创新战略理论，其核心是创造价值。南京出版业转型

升级应借鉴硅谷经验，妥善处理政府与企业、竞争与合作、源创新与流创新的关系，确保价值创造实现。
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关于硅谷，有这样一个形象性的“3S”概括，即：

“stanup，sta山rd&saIldhill Road”(创业者和他们

层出不穷的新主意、以斯坦福为代表的新技术以及

以沙山路风投为代表的新资本)。20世纪50年代

以来，在“3S”的助推下，硅谷一直处在发展和转型

发展的进程中，取得了令世人瞩目的科技进步和经

济成就，并形成了魅力独具的“硅谷现象”。探究并

剖析硅谷转型发展历程，对正在进行中的南京出版

业转型升级不无裨益。

1硅谷转型历程的简要回溯

2009年，硅谷地区创造的GDP占全美国5％，

人均GDP更是高达8．3万美元，居全美第一。如果

把硅谷作为独立经济体，其GDP总量位居全球第12

位。目前，硅谷地区40％城市居民是出生在海外的

移民，不同的观念和文化在这里碰撞融合。思科、

施乐、佳能、索尼、西门子、飞利浦、爱普生、富士通、

德州仪器等6 400多家科技公司在硅谷落户，雇佣

员工总数达28．5万余人。这里85％的新工作岗位

来自10年内成立的新企业。

20世纪50年代以来，硅谷在一次次技术创新

与产业转型中发展繁荣。自20世纪50年代至今，

硅谷经历了以下转型过程：国防产品研发与生产阶

段(20世纪50年代初至60年代末)、集成电路研发

与生产阶段(20世纪60年代末至70年代末)、个人

电脑研发与生产阶段(20世纪70年代中至90年代

末)、互联网开发与服务阶段(20世纪80年代末至

今)、清洁技术开发与应用阶段(21世纪初至今)。

经过一次次产业转型，硅谷成为全美乃至全球最具

竞争力的创新经济体⋯。

2硅谷转型发展的理论渊源及实证分析

硅谷转型发展不是一次次偶然事件的巧合叠

加，它暗合并印证了有关经济发展理论，并在某种

程度上丰富和发展了这些理论。
2．1 制度变迁理论及其实证分析

制度变迁理论系美国芝加哥大学法学院罗纳

德·科斯教授创立。该理论认为，制度变迁的动力

来自新的、潜在的、在现有制度安排下无法实现的

经济利益，潜在收益大于制度变迁所需付出的成本

是制度变迁的充分条件。根据主导者及特征差异，

制度变迁分为“诱致性制度变迁”、“强制性制度变

迁”两种。其中，以“初级行为团体”自发行动为特

征的制度变迁称为“诱致性制度变迁”，以国家自觉

行动和强制推进为特征的制度变迁称为“强制性制

度变迁”。前者主要以经济上的成本收益比较为制

度变革的出发点，并以超过制度变迁成本的最大收

益为目标函数。后者既考虑经济收益(即“产出最

大化”)，又考虑非经济收益(统治者稳定性最大化、

政党利益最大化等，即“政府租金最大化”)。就强

制性制度变迁而言，只有当产出最大化与租金最大

化的综合收益大于成本时，制度变迁才会发生。从

硅谷转型发展历程来看，其制度变迁具有从“诱致

性制度变迁”向“诱致性制度变迁”与“强制性制度

变迁”相融合转变的特点。在形成和发展初期，硅

谷转型发展并非政府有计划、有目的的自觉行为，

而是高新技术产业性质所决定的逻辑结果，企业在

制度变迁中发挥着主导作用。随着时间推移，政府

在转型发展中的作用和影响不断加大，并与企业形

成良性互动。例如，美国政府和加州政府顺应硅谷
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创新型经济发展趋势，适时修订相关政策，不断加

大扶持力度，积极引导风险投资公司向高科技创新

企业集聚。再如，硅谷首府圣何塞市推出美国最大

的以城市为后盾的孵化器计划，其内容包括：创立

中介机构(美国市场进入中心、生物技术研究中心、

清洁技术展示中心等)，引导软件产业、环保产业、

生化产业等新兴产业集聚；设立创新基金，推动初

创企业向成熟企业转化；建立外贸特区，延迟乃至

减免企业缴纳进口关税。该市确定的面向2040年

的城市愿景(Envision)是：“创造新一代城市”。另

外，IBM公司“智慧城市”方案、思科公司“智能互联

城市”方案等企业战略行为也与政府支持不无

关系。

2．2产业集群理论及其实证分析

产业集群理论系美国哈佛大学商学院麦克尔

·波特教授创立。该理论认为，在一个特定区域的

一个特别领域，集聚着一组相互关联的企业、供应

商、关联产业以及专门化的制度和协会。通过这种

区域集聚形成有效的市场竞争，构建出专业化生产

要素集聚洼地，使企业共享区域公共设施、市场环

境和外部经济，降低信息交流和物流成本，生成区

域集聚效应、规模效应、外部效应以及区域竞争力。

1951年，在特曼教授大力推动下，斯坦福大学工业

园正式创立，吸引通用、惠普、柯达等一批高科技企

业进入。作为美国第一家高技术工业园，斯坦福大

学工业园对硅谷的形成和发展产生了深远影响旧o。

有学者研究认为，硅谷把创业和创新所需要的一切

有关要素，包括创业者和创意，包括风险资金和人

力资源，也包括各种信息、知识、技术和实验条件，

集中在这一区域之内，使它们可以借助各种非正式

的联系和柔性关联相互自由碰撞和选择，从而为创

新的建构提供选择的空间和便利的条件。硅谷地

区的企业关系是一种既竞争又合作的关系，即“是

敌亦友”(Frienemy)。Palo Alto市长曾说过：“硅谷

有一个健康的竞争氛围，彼此维持着一种平衡的竞

争关系。平衡主要体现在，每个人都和其他人维持

着紧密的联系，不会因为在有竞争关系的公司工作

就如临大敌，老死不相往来。””。

2．3创新战略理论及其实证分析

创新战略理论系美国斯坦福大学管理科学与

工程系Edison Tse(谢德荪)教授提出。该理论认

为，创新的本质是创造价值，创新经济及持续创新

生态系统系源创新与流创新互动而成。源创新是

一种从无到有的创新，即确立特定价值理念并以此

为基础搭建平台，有效组合一面的能力及资源以满

足另一面的欲望及诉求，形成两面正向的网络效应

商业模型(即“两面市场商业模型”)，其特点是风险

大但优势能持久。流创新是一种在现有价值理念

及价值链上增加新价值的创毅，其“价值链商业模

型”的特点是风险低但优势不持久。雅虎是硅谷地

区源创新与流创新融合发展的典型。首先，雅虎确

立新的价值理念，即以分类搜索引擎为工具，在推

销自己的企业与寻找企业的网民之间建立平台，满

足双方欲望，创造商业价值，这是源创新。随后，雅

虎推出以拍卖方法确定分类广告排行的经营模式，

这属于流创新。源创新与流创新的良性互动为雅

虎带来丰厚回报。

2．4小结

制度变迁理论、产业集群理论和创新战略理论

有效阐释了硅谷转型发展的内在机理：在技术创新

引领下，敏感企业率先转型，并带动产业集聚区内

相关企业跟进转型，进而推动硅谷地区整体转型。

在这个一脉相承的转型体系中，有一个贯穿始终的

灵魂，就是“创造价值”。领先企业的创立或转型，

其目的是创造价值；企业集群的产生或转型，其目

的也是创造价值；硅谷地区的形成或转型，其目的

还是创造价值。

3出版业转型发展现状

伴随数字技术、网络技术的高速发展和广泛应

用，数字出版已成为发展趋势，我国出版业正快速

步人数字出版时代。据统计，2009年我国数字出版

产业产值达799．4亿元，比2008年增长50．6％，产

业增长率继续保持高增长速度，其中，数字报纸(网

络版)收入3．1亿元，数字期刊收入6亿元，电子书

收入14亿元，网络游戏收入256．2亿元，网络广告

收入206．1亿元，手机出版(包括手机音乐、手机游

戏、手机动漫、手机阅读)收入314亿元。网络游

戏、网络广告和手机出版成为数字出版产业名副其

实的3巨头。

2011年11月，国家新闻出版总署署长柳斌杰

在全国首次数字出版工作会议主题报告中指出，

“十一五”以来，我国数字出版产业主要表现出以下

6个特点：一是数字出版产业规模不断扩大，发展模

式日渐清晰；二是高新技术应用水平不断提高，产

品形态日益丰富；三是出版企业转型步伐不断加
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快，传统出版与数字出版呈现融合发展趋势；四是

产业集聚效应持续增强，区域整体发展初现端倪；

五是数字阅读普及提速，消费需求日益旺盛；六是

政府扶持力度不断加大，产业政策日趋完善。他强

调，我国数字出版产业呈现出强劲发展势头，已成

为新闻出版业战略性新兴产业和新的经济增长点。

与此同时，他要求中国数字出版实现跨越式发展，5

年时间达到世界先进水平。

近年来，在技术进步驱动和上级主管部门要求

下，南京市一直在大力推进出版业数字化转型升

级。坐落在雨花台区省级经济开发区的南京时代

传媒文化创业园，一期竣工项目已成为“长三角”地

区数字印刷及发行中心，二期在建项目拟成为数字

出版研发及产品中心、网络数据传播中心、数字出

版产品版权和交易中心、网络产业中心等。2011年

2月，南京市人民政府向江苏省人民政府暨国家新

闻出版总署报送“关于创建国家级数字出版基地的

申请报告”，表达了抢抓数字出版转型升级契机，发

挥南京作为世界历史文化名城、中国软件名城和科

技创新中心的优势，积极探索形成在国内乃至世界

上具有影响力的数字出版产业高地的愿望和决心。

2011年7月，江苏国家数字出版基地(南京园区)获

批建立。同年lo月，南京市人民政府与江苏省新闻

出版局签署“共同推进南京新闻出版业发展战略合

作框架协议”，双方在共同提升传统新闻出版产业、

推进国家数字出版基地建设、提高数字出版核心竞

争力等10个方面达成共识。至此，南京出版业转型

升级掀开新篇章。

4 硅谷转型发展对南京出版业转型升级的启示

硅谷以“创造价值”为核心的转型发展历程带

给我们诸多启示。在南京出版业数字化转型升级

过程中，需要着重处理好以下几个关系。

①在产业转型方面处理好政府与企业的关系，

使创造价值成为持续常态。

与美国不同，中国传媒制度变迁总体上是国家

作为主导者推动实施的，属于“强制性制度变迁”。

就数字出版转型升级而言，近年来，国家新闻出版

总署分别出台了《数字出版“十二五”时期发展规

划》、《关于加快我国数字出版产业发展的若干意

见》、《关于推动我国电子书产业发展的意见》等一

系列文件。2012年5月，南京市人民政府办公厅印

发《关于加快南京数字出版产业发展的若干意见》。

《若干意见》提出“政府推动和市场导向相结合”的

发展原则，即：强化政府的政策引导和行业管理作

用，加强对数字出版产业发展的规划和政策扶持，

为全市数字出版产业营造健康、有序、可持续的发

展环境；坚持市场化的产业发展方向，充分发挥市

场在数字出版产业资源配置中的基础性作用，鼓励

数字出版企业走市场化道路。

经过若干年摸索，目前，我国数字出版产业已

逐渐形成下述经营及盈利模式：以盛大文学等为代

表的原创网络文学出版模式，以方正集团等为代表

的数字图书馆模式，以同方等为代表的学术期刊数

据库营销模式，以3大电信运营商为代表的手机阅

读模式，以汉王等为代表的手持阅读终端移动阅读

模式，以中文在线等为代表的全媒体出版模式，以

网易等为代表的网络游戏出版模式，以及正在开发

的电子书包和云出版模式等。在强调政府“强制性

制度变迁”主导地位的前提下，我们应汲取硅谷转

型发展经验，高度重视企业作为转型实践主体的地

位和作用。我们要充分尊重并调动企业的主动性、

积极性和创造性，鼓励其在出版业数字化转型中充

分消化借鉴上述有效经营及盈利模式，并大力探索

具有核心竞争力的新的经营及盈利模式，从而形成

自身特色和优势。只有处理好政府与企业的关系，

才能在实施数字出版重点工程、搭建数字出版运行

平台、创新数字出版先进技术、培育数字出版优秀

人才、优化数字出版体制机制等方面取得进展，为

价值创造持续进行提供有力保证。

②在产业集聚方面处理好竞争与合作的关系，

将创造价值置于良好氛围。

江苏国家数字出版基地(南京园区)即将实施

特色鲜明、产业模式清晰的10大工程，即历史文化

遗产数字化工程、数字报刊及传统出版业数字化转

型工程、数字音乐出版工程、互动教育工程、电子图

书出版工程、网络游戏研发与销售工程、数字印刷

工程、移动媒体出版工程、数字影像出版工程和数

字版权保护工程。随着上述工程项目的启动和推

进，一大批企业将会向园区集聚。就企业与企业之

间的关系而言，缺乏竞争影响效率实现，过度竞争

又导致其陷入你死我活的无尽“红海”H J。非零和

博弈理论认为，博弈中各方不是你赢我输的关系，

一方所得并不一定意味着另一方所失；参与者可能

存在某种共同利益，能够获得“双赢”、“多赢”或“共

赢”的结果。我们应借鉴硅谷运用非零和博弈理论
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的转型发展经验，促使园区企业之间建立起一种既

竞争又合作的良性互动关系。首先，南京园区可以

创办自己的官方网站和平面媒体，交流信息，加强

沟通，逐步形成园区的共同愿景和文化认同。南京

高新技术产业开发区长期主办《南京高新》报，产生

了积极而长远的影响。其次，南京园区可以组建行

业协会，整合驻区数字出版企业资源，为合作共赢

奠定制度基础。在硅谷地区，仅华人发起的科技方

面的行业协会就有数十家，如硅谷科技协会、硅谷

工程师协会、硅谷华源科学技术协会、海外华人高

新技术协会等。再次，南京园区可以举办沙龙、竞

赛等文体休闲活动，搭建起驻区企业及其员工面对

面交流的平台，为思想碰撞和情感交流创造条件。

剑桥大学有个喝下午茶形式的学术沙龙。在硅谷，

这种下午茶演变为各种各样、形形色色的沙龙。来

自竞争企业或非竞争企业的员工在沙龙里随心所

欲地开聊，许多新思想、新观点在聊的过程中有形

无形地在产生、交流和传播。只有处理好竞争与合

作的关系，引导人驻企业培养开放心态和共享精

神，区域竞争力提升和价值创造实现才能获得良好

环境。

③在产业发展方面处理好源创新与流创新的

关系，为创造价值供给不竭动力。

源创新与流创新互动形成的持续仓q新生态系

统是价值创造的源泉和腹地HJ。作为两种不同的

创新方式，源创新风险大但优势能持久，流创新风

险低但优势不持久。两者各有特点和利弊，在南京

出版业数字化转型升级过程中均须高度重视，不可

畸轻畸重。我们应学习硅谷转型发展经验，既强调

以客户中心化为特征的源创新，又不偏废以产品中

心化为特征的流创新，让两者共同为南京出版业转

型发展服务。人才是创新的内核。当前，应按照

“南京创业人才321计划”总体规划，积极引进海内

外数字出版领军型科技创业人才和创新团队，积极

支持企业多方式、多渠道培养优秀数字出版人才，

积极推荐数字出版创新人才申报“文化产业领军人

才”、“333高层次人才’’和宣传文化系统“五个一批

人才”等选拔培养项目。只有处理好源创新与流创

新的关系，持续创新生态系统才能成为价值创造的

强大动力源。

2011年底，中共南京市委通过了《关于加快文

化建设，提升文化实力，打造独具魅力的人文都市

和世界历史文化名城的决定》，南京文化建设迎来

了大发展大繁荣的难得机遇。经过出版人的不懈

努力，以技术创新为驱动、以创造价值为目标的南

京出版业转型升级将不断推进，南京出版业能够

在发展文化产业、建设文化强市的实践中作出积

极贡献。 口
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