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摘　要　介绍了上海、纽约邮轮经济的发展现状和基础环境，以及上海发展邮轮

经济的几点建议。

邮轮经济
——上海与纽约之比较

上海海事大学　沈未央
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随着上海“两个中心”——国际金融中心

和国际航运中心的建设，上海邮轮经济得到了

快速发展。上海作为中国经济最发达的沿海城

市，邮轮经济的发展不仅会带来巨大的经济效

益，更是一个中国对外展示的窗口。

纽约，作为世界的经济中心，拥有美国最

大的商港。邮轮产业对纽约市及其周边地区有

着深远的影响力，以纽约市为根据地的邮轮产

业不仅吸引大量游客，为城市经济做出重要经

济贡献，更加重要的是，还有利于向外扩散城

市的多元魅力，持续打造城市品牌。

为更好地服务于上海国际航运中心建设的

需要，有必要对上海与纽约的邮轮经济发展进

行深入研究和比较，从而使上海的邮轮经济发

展得更快更好。

1　上海、纽约邮轮经济发展现状

1.1　上海邮轮经济发展现状
2011年，上海提出：到“十二五”期

末，要成为东亚地区邮轮枢纽港和亚太地区继

新加坡、香港之后的第三个邮轮中心。建设国

际航运中心，大力发展邮轮经济，已成为上海

“十二五”期间的一项重点工作[1]。

区域经济一体化为上海发展带来强劲动

力，长三角休闲度假旅游市场前景广阔，上海

高端旅游消费蕴藏巨大潜力。以上海为核心的

长三角城市群已成为中国经济发展最活跃的地

区之一。近年来上海邮轮市场增长趋势见图 1。

图 1 2004～2010年上海邮轮市场增长趋势

然而，上海离建设一流邮轮母港，打造发

达邮轮经济的目标仍有差距。受软硬件设施和

总体环境的制约，上海邮轮经济还处于初级阶

段，与国际上知名的邮轮母港相比，如纽约，

上海到访邮轮的游客数量、接待规模以及邮轮

业的经营管理能力尚处于较低水平。上海发展

邮轮经济在加强自身实力、提高邮轮业经营管

理水平和建设更为完善的邮轮旅游大环境等方
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面还面临诸多的挑战。

1.2　纽约邮轮经济发展现状
近年，纽约市政府已先期耗资 2.5亿美

元，目前拥有曼哈顿和布鲁克林两座邮轮码

头。2012年 3月中旬，纽约市长布隆伯格在
新闻发布会上表示：纽约市邮轮经济已近

2.39亿美元的庞大规模，创下历史新高。为
进一步巩固纽约拓展邮轮经济的战略意图，

布隆伯格及主管邮轮经济发展的纽约市经济

发展公司打出“港湾为本，无限可能”的口

号，持续加大对城市邮轮经济的宣传力度[2]。

国际游轮公司联合会（CLIA）2011年
最新发布的数据表明：邮轮产业对美国经济

影响巨大，直接经济产出 378.5亿美元，比 
2009年增长 7.9%，提供就业岗位 32.9万
个，发放薪水总额计 152亿美元[3]。

2　上海与纽约邮轮经济基础环境比较

2.1　城市经济基础

上海以占全国 1%的土地、6%的人口，
创造了占全国 20%的国民生产总值。据上海
市 2012统计年鉴，2011年上海市生产总值达
到了 2 996亿美元，人均年 GDP达到 12 784
美元，这为上海发展邮轮高端旅游消费奠定了

坚实的基础[4]。

纽约市作为四个传统的“全球城市”之

首，2011 年 GDP达到 27 165亿美元，人均
GDP达到了 14万美元。
2.2　港口地理条件
上海地处中国海岸线的中部、东海与长江

的交汇点，对内贯通整个长江流域，对外连接

世界各地（见图 2），地理位置极佳，区位优
势明显；国际知名度高，东西文化交汇，又有

着悠久的航运文化历史；旅游资源密集，经济

充满活力，消费能力强劲，与长三角经济发达

地区联系紧密，是我国发展邮轮经济最为理想

的港口城市之一。

纽约，位于纽约州东南部，隶属纽约州管

辖，下辖五个区。纽约港位于哈德孙河广阔三

角港沿岸，是北美洲最繁忙的港口，亦为世界

上天然深水港之一。由于纽约位居美国大西洋

东北岸，邻近全球最繁忙的大西洋航线，再加

上港口条件优越，又以伊利运河连接五大湖

区，因此奠定了其成为全球重要航运交通枢纽

及欧美交通中心的地位。

2.3　邮轮产业战略
上海邮轮产业战略坚持三大发展战略——
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图 2 上海的地理条件

区域协调战略、产业链战略和环境优化战略。

远期目标（到 2020 年）：重点完善产业综合
管理体系，组建上海自有邮轮船队，力争在亚

太版图上建成以上海为核心的长三角组合邮轮

母港[5]。

纽约市，从发展战略看，不仅从 2005年
开始整合城市旅游营销机构，每年新增 1 500
万美元推介城市旅游业，还从 2006年开始逐
步加大对造船维修业及相关制造业的战略支
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持，此类战略可视为或推动或拉动邮轮经济上

下游产业的重要举措。

2.4　乘客市场
据中国交通运输协会邮轮游艇分会

（CCYIA）统计，2011年上海港共接待各
类出入境（港）邮轮、游艇等 207艘次，出
入境（港）旅客及船员近 33万人次，仅比
2010“世博年”略有下降，其中接待母港邮轮

69艘次，出入境人数 146 681人。
按纽约市官方发布的邮轮经济统计报告，

2011年，所有到访的邮轮游客及船员在纽约
市当地消费 1.498亿美元，比上年的 1.446亿
美元进一步增长。相对邮轮消费总额 3.6%的
增幅，到访游客总数及停靠班轮数则增幅明

显，分别增长 8.6%和 10.8%，增幅对比如图
3所示。

图 3 2009~2011年纽约市邮轮经济增长态势

3　上海发展邮轮经济的几点建议

从上海与纽约邮轮经济的基础环境比较可

以得出，纽约的邮轮经济发展过程是很具有借

鉴性的。由此，笔者提出以下几点建议。

3.1　拓展产业链及完善配套基础设施
产业链的延伸与拓展是上海邮轮经济发展

的必然要求，向产业链要效益逐渐成为提高邮

轮经济对上海国民经济的贡献度和促进上海现

代服务业增长的重要驱动力。

努力完善邮轮经济的配套基础设施，便

利、功能齐全、与国际标准接轨的基础设施是

建设发展一流邮轮母港的前提与基础环境，近

期应集中力量完善国际航运中心的基础设施环

境建设。

3.2　制定相关配套与推进措施
国务院“关于上海建设两个中心的意

见”、“关于加快发展旅游业的意见”以及国

家发改委“关于促进我国邮轮业发展的指导意

见”充分明确了上海发展邮轮经济的战略方向

和重点。设立国际邮轮公司经营性机构，加快

建设邮轮母港，提供便利经营环境，建立邮轮

产业金融服务体系，最终全面促进和规范邮轮

产业发展，是未来五至十年上海邮轮经济发展

的基本任务。国家相关部委局、上海各区县各

部门相继制定配套与推进措施，逐步加大对邮

轮经济发展的扶持力度，为上海“十二五”邮

轮经济营造了越来越宽松的政策发展环境。

3.3　增加邮轮航线，吸引更多境外邮轮访沪
近期上海邮轮经济仍将维持以接待到访

国际邮轮为主，国内游客乘坐邮轮出境观光

为辅的市场格局。因此，近期邮轮经济的工

作重点是与境外邮轮公司、国际邮轮组织建

立广泛的业务联系，配合以年度国际邮轮高

峰会议的筹办，建立与国际邮轮大舞台对话

的沟通平台，推广形象，扩大影响，大力吸

引更多国际邮轮访沪。

（转 25 页）
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摘　要　凌桥支线工程是青草沙水源地原水工程陆域输水系统的重要组成部分。

为了充分发挥凌桥支线机泵富余能力，提高设备使用效率，真正实现长江系统与青草沙

系统双路供水、互为备用，结合实际生产运行工况，对凌桥支线向吴淞水厂供水的三个

方案进行分析，并确定最优方案。

青草沙系统凌桥支线
向吴淞水厂供水方案分析
上海城投原水有限公司原水调度中心　张炳祺，王海明

关键词：凌桥支线　泵富余能力　水力计算

1　青草沙系统凌桥支线概况

凌桥支线工程是青草沙水源地原水工程

陆域输水系统的重要组成部分，承担着向凌

桥水厂以及咸潮期同时向闸北水厂输送青草

沙原水的重任。实施该工程可缓解陈行水库咸

潮期原水水量不足的问题，同时也是确保凌桥

水厂日后三期工程能投产运行的重要基础设

施。凌桥支线向凌桥水厂设计输水规模为 60
万 m3/d（凌桥水厂现有规模为 40万 m3/d，最
终规模为 60万 m3/d），咸潮期还同时向闸北
水厂供原水，输水总规模为 70.4万 m3/d，采
用 DN 2 200～DN 1 800单管，全长约 19 km。
DN 2 200凌桥支线在港城路和规划双江路口
与现状 DN 1 800闸凌线交汇，口径缩减为
DN 1 800，与闸凌线在水厂内环通，形成一个

DN 1 800的环网供应凌桥水厂 60万 m3/d的原
水（见图 1）。虽然凌桥支线和现状闸凌线都
是单管，分别属于青草沙水源地原水工程和陈

行水库水源地原水工程的输水管线，但在交汇

处连通后，使凌桥水厂和闸北水厂都具备了外

部双水源的条件，大大增加了原水供给的安全

可靠性，并且增加了避咸蓄淡的功能。

2　凌桥支线、吴淞支线实际运行工况

五号沟泵站凌桥支线方向设计设置 5台立
式混流泵，4用 1备，单泵流量 7 847 m3/h，
水泵扬程 70.71 m，配套电机功率 1 900 kW，
其中 4台变频调速 1台软启动。目前，凌桥
支线单泵实际最大流量 6 985 m3/h，最大压力
36.3 m，与设计扬程 70 m相比，仍有许多富
余量（见图 2）。
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