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伦敦政治经济学院的成功之道
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[摘要]伦敦政治经济学院是一所与众不同的世界一流高等学府，在社会科学领域享有极高

的国际声誉。本文通过考察伦敦政治经济学院的办学理念与实践，认为伦敦政治经济学院的成

功与其专注于社会科学领域、直接服务社会政治扣经济领域、坚持自由兼容的多元学术、采用研

究式的教学方法和走国际化办学道路等办学理念和策略是分不开的。
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伦敦政治经济学院是一所与众不同的世界一

流高等学府。与其他英美名校相比，学院的建校历

史并不算太长，仅百余年；学科设置也称不上齐

全，主要集中在社会科学领域；校园建筑与风景更

不壮丽。然而，伦敦政治经济学院却取得了令世界

瞩目的办学成就，在社会科学领域享有极高的国

际声誉。它的经济学是全世界的翘楚，产生了10

位诺贝尔奖得主；政治学、社会学、人类学、心理

学、国际关系学等学科在欧洲，乃至世界处于领先

地位；伦敦政治经济学院的教师和毕业生中有近

40名为前任或现任的各国政要，70余名英国国会

议员，政治影响力显著；伦敦政治经济学院培育出

的重大学术思想，诸如韦伯一拉斯基一吉登斯的

社会民主主义、罗宾斯一哈耶克一波普尔的自由

主义等，深深影响了战后许多国家的发展；在近年

来的各种评估中，伦敦政治经济学院综合排名始

终处于英国高校前5名之内，科研排名仅次于剑

桥大学，若仅以社会科学统计，各项排名均列榜

首。研究这样一所独特大学的办学理念和实践，探

索其成功的“奥秘”，应该能够为我国高校思考“办

什么样的大学”和“怎样办大学”等根本性问题提

供启发。

本文认为，伦敦政治经济学院的成功与其专注

于社会科学领域、直接服务社会政经领域、坚持自

由兼容的多元学术、采用研究式的教学方法和走

国际化办学道路等办学理念和策略是分不开的。

一、专注于社会科学领域

伦敦政治经济学院由韦伯夫妇(Sidney and

Beatrice Webb)、格雷厄姆·华莱斯(Graham Wallas)

和萧伯纳(Bernard Shaw)创建于1895年。在建校

之初，韦伯等人就致力于创办一所与英国牛津、剑

桥等传统大学完全不同的学校，一所定位于社会

科学研究和教学的全新大学。为此，他们参照美国

麻省理工学院经济学的课程设置和哥伦比亚大学

政治学院的组织框架，确立了伦敦政治经济学院的

组建方案，采用了全面涵盖社会科学领域的课程

安排。韦伯将学院视为一次创新的试验，他说“它将

引起社会的轰动，同时我确信，它将会一直如此”，

“否则，它就应该停办”。[1关于这一点，后来的伦敦政
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治经济学院院长达瑞多尔夫(Dahrendorf)认为，

“虽然社会科学并不是伦敦政治经济学院的首创，

但是学院将它们集合在一起，并使它们向不同的

方向自由发展，这使学院不同于欧洲的任何一所

大学”。12]

创立之后，伦敦政治经济学院发展迅速，在社

会科学领域不断取得突破。1902年学校开始授予

经济学学士和博士学位，这是英国最早颁发给社

会科学领域学生的大学学位。1907年，伦敦政治经

济学院的伦纳德·霍布豪斯(Leonard T Hobhouse)

教授开设马丁一『不特讲座，成为英国第一位社会学

家。20世纪20和30年代，在经济学家弗里德里克·

哈耶克(Friedrch Von Hayek)的努力下，学院重新

定义了经济学，与凯恩斯代表的剑桥大学并列成

为现代经济学两个学派的发源地。学院的政治系

由于哈罗德·拉斯基(Harold Laski)、格雷厄姆·华

莱士(Graham Wallas)等人的杰出贡献，成为目前

欧盟范围内最重要的政治研究基地。1946年，伦敦

政治经济学院聘任英国的第一位犯罪学家赫尔

曼·曼海姆Hermann Mannheim)为教授，建立了英

国国内第一个本科生和研究生的犯罪学专业。同

一年，20世纪最伟大的思想家之一卡尔·波普尔

(Karl Popper)创建了学院的哲学、逻辑和科学方法

系，后经过约翰·沃特金斯(John Watkins)、伊姆雷·

拉卡托斯Imre Lakatos)等人的不懈努力，其科学

哲学与方法论的研究水平至今仍处于世界领先地

位。13]伦敦政治经济学院的海姆维特(Hilde Him—

melweit)教授成为英国的第一位社会心理学家，并于

1964年建立了社会心理学系。20世纪90年代末，

伦敦政治经济学院院长安东尼·吉登斯(Anthony

Giddens)是政治中问派“第三种道路”的创始人，这

再一次将学院推人世界政治学的中心。新时期，伦

敦政治经济学院确立的目标是“继续保持和提高

社会科学研究及教学在国际上的领先地位”，“成

为全球社会科学思想产生、发展、检验和传播的实

验室”。14]

从上述内容可以看出，专注于社会科学领域，

并在此领域内不断积累学术资源，是伦敦政治经

济学院取得今天举世瞩目成就的重要原因之一。

大学发展史的无数事实也已经证明，任何一所大

学都不可能在所有方面取得成功，必须有所为、有

一44一

所不为。

二、直接服务社会政治和经济领域

伦敦政治学院创立之时，西方很多大学还沉

浸在与社会保持一定距离以维护其学术研究和教

学自由的历史传统之中。但韦伯却将学院定位于

“研究财富不平等以及社会贫穷等现实问题，提出

改革社会的方案，进而从整体上改良社会”。[51理解

这一定位可能要从费边主义说起。费边主义

(Fabianism)是19世纪后期流行于英国的一种社

会主义思潮，主张采取渐进措施改良社会，追求社

会的平等和自由。费边主义者反对采取激进和暴

力的手段实现社会主义，主张通过研究、教育等改

良手段，说服国家采取改革措施来发展社会主义

事业。他们鼓励知识分子以解决社会的重大问题

为目的来分析、研究社会；在系统地收集经验数据

的基础上，无偏见地研究社会问题，从而提出改革

社会的措施。旧学院的主办者韦伯就是费边主义的

领袖人物之一。可以说，他创办学院的目的就是帮

助其实现费边主义理想。

受费边主义影响，伦敦政治经济学院呈现出

完全不同于传统英国大学的特征：它努力成为一

个中立的、无偏见的研究中心，但却带有强烈的实

用倾向。伦敦政治经济学院以“改良社会”为办学

宗旨和使命，坚持为实用而开展研究和教学，进而

将“成果”提供给社会各个部门的政策制定者和实

践者。例如，20世纪30年代，伦敦政治经济学院与

剑桥大学展开了一场学术影响深远的经济学大辩

论。辩论的重要内容之一就是经济学家的角色问

题，即经济学家是独立专家，还是政策顾问。伦敦

政治经济学院在这个问题上始终笃定后者，并坚

持认为经济学理论的应用比经济学理论本身更加

重要。同直到今天，这种直接服务于社会政治经济

领域的办学定位依然没有改变。秉承这一定位，伦

敦政治经济学院积极参与政府的各项活动，在这

方面几乎没有其他任何大学能与之相比。伦敦政

治经济学院的教师和科研人员经常被邀请在媒体

中担任分析评论员，被政府聘请为顾问，参与各种

皇家委员会和政府的调研活动，受聘参与各种国

内或国际组织的工作。伦敦政治经济学院周围的

法律、金融、传媒以及工商业等中心，如国会大厦、
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首相办公室、高等法院、英国广播公司及一些重要

的金融机构等，都是学院的研究对象。

这种扎根实践的办学定位使伦敦政治经济学

院既可以获取广泛的研究题材，也可以及时将其

观点和知识推广到社会的各个方面，进而既丰富

了学院的“知识景观”，又强化了伦敦政治经济学

院的学术地位。对此，英国的《卫报》曾评价说，“与

‘政治’进程的紧密联系是学院的优势所在”。【8]

三、坚持自由兼容的多元学术

虽然科研、教学直接服务于社会政治经济领

域，但伦敦政治经济学院的治学理念却是超政治

的，即“识别事物潜在的成因，并把这些因素公之

于众。人们据此才能在客观现实的基础上做出决

定”。暾理念集中体现在学院拉丁文的校训中：探
究事物的成因rerum cognoscere causas)。

韦伯一直坚持，学院的研究必须消除偏见，

“科学而客观地发现事实”。在成立之初，韦伯便确

立了伦敦政治经济学院的办学原则：不做任何政

治或经济教条的奴役，只对知识和真理做无私的

追求。这一原则以拉丁文标示于学院的校徽上。为

避免主观偏见和附庸盲从，伦敦政治经济学院多

年来一直保持着观念的开放，倡导学术的自由辩

论和多元思想的兼容并蓄。在这里，左派与右派、

社会主义与自由主义、保守派与激进派等都可以

找到安身之地。伦敦政治经济学院以中左翼立校，

是社会民主思想的堡垒，但同时也是当代自由主

义思想的重要基地。学院既是以约翰·梅纳·凯恩

斯(John Maynard KeyneS)、希克斯(John Richard Hicks)

等为代表的左派的摇篮，又是冯·哈耶克(Ffiedrch

Von Hayek)、罗纳德·科斯(Ronald Coase)等为代表

的右派的摇篮。学院5位曾从政的院长中，有2人

是保守党，3人是自由党。Uo]不同思想与政治派别

以及它们之间的学术辩论(学院一直以学术辩论而

闻名)极大地刺激了学院开发知识的活力，使其就像

一个实验室，许多观点在这里发起，得到检验，受

到批评，并最终流传到世界各地。

美国著名的高等教育哲学家布鲁贝克认为，

大学确立自身地位的途径主要有两种，即存在着

两种主要的高等教育哲学：一种哲学主要是以认

识论为基础，强调“学术的客观性”和“价值自由”；

另一种哲学则以政治论为基础，强调“政治目标”

和“为国家服务”。反观伦敦政治经济学院，我们可

以发现，伦敦政治经济学院的独特之处就是通过

自由兼容的多元学术将政治论哲学和认识论哲学

成功地整合起来，既“为实用而科学”，也“为科学

而科学”。前任院长达瑞多尔夫在分析伦敦政治经

济学院成功的原因时也间接地指出了这一点，“通

过既想去了解事物的原因，又想去改变事物；既理

性地思考，又狂热地行动；既甘受禁欲式的寂寞，

又迎合世俗的欲望，学院直接或间接地打乱了人

们正常的思维”。【111

四、采用研究式的教学方法

韦伯的建校理想之一即是“成立一个中心，不

仅讲授特别的主题，还要组建学生团体，指导和扶

持他们从事创造性工作”，“利用高质量的经济和

政治科学研究，教育、培养从事工商业管理的从业

者”。112]为此，伦敦政治经济学院在成立之初，没有

因循牛津、剑桥等传统大学的“导师制”教学方法，

而是采取创新性讲座的形式，以讲授前沿性知识

为基础向学生授课。在正式讲座之外，韦伯还特别

选择了一个称为“在家里”(At Homes)的地方，让教

师和学生围绕讲座内容开展讨论。从1897年开

始，“讨论”的组织和管理成为学院秘书的正式工作

职责之一。师生固定在每天下午茶的时间进行讨

论，学生不定期地在学生会集会上举行辩论。

今天，这种“讲座+讨论”的教学方法已成为

伦敦政治经济学院的一种珍贵传统，并以一种更

加灵活的方式继承下来。目前，伦敦政治经济学院

的每门课程都主要以“专题讲座(1ecture)+课堂教

学class)”或“研讨班(seminar)+课堂教学(class)”

的方式开展，具体选择哪一种方式取决于每门课

程的特点。在讲座开始之前，教师会给学生列出讲

授提纲，提纲每一条目需要学生阅读的书目、章

节、相关的政府研究报告和学术论文。在讲座中，

教师主要讲授关键的概念、理论、方法和研究进

展，引导学生思考关键问题和疑难问题。如果学生

事先没有认真阅读参考书目和论文，就可能根本

无法理解教师讲授的内容。课堂教学配合专题讲

座开展，是对讲座主题和疑难问题的拓展。在课堂

教学中，教师与学生围绕这些问题高度互动。老师

——-——45．．．——
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提问，学生回答，学生回答的表现计人期末成绩。[131

学生要想顺利通过一门课程，必须在课下花大量的

时间阅读文献和撰写研究报告。研讨班发挥着类

似专题讲座的作用，但主要是针对选修学生较少

的本科课程和研究生课程，教师与学生的互动程

度也比专题讲座要高。

可见，伦敦政治经济学院的教学不是教给学

生知识和方法，而是引导学生学会读书、学会学

习、学会研究，激发学生的潜能，培养能够进行理

性思考的人。正如伦敦政治经济学院《2007至

2012战略规划》中对教学的描述，“学院坚持研究为

导向的教学方法”，“教学只是鼓励师生互动和引导

学生探索未知领域的一个框架”。可以说，这种研究

式的教学方法正是伦敦政治经济学院培养高质量

人才的重要保障机制。但在我国的高校中，教学方

法一直被视为是细枝末节的东西，长期得不到重

视。对此，周远清教授认为，“教学方法问题已成为人

才培养，特别是创新人才培养的关键问题、重要问

题。对于这个问题再也不能熟视无睹、充耳不闻了”，

“它应该成为教学改革的切人点和突破口”。[14]

五、走国际化办学道路

伦敦政治经济学院坚持跨越国界进行思考的

传统，早在建院之初就致力于将学院建设成国际

社会科学研究中心。1899年，成立仅4年的伦敦政

治经济学院的学生就分别来自16个国家。前任院

长达瑞多尔夫曾说：“伦敦政治经济学院不是，也不

可能只是英国人或英国的政治经济学院。它的基地

是伦敦，它的家是全世界。”【151

经过百年发展，伦敦政治经济学院目前被公

认为是“世界上国际化程度最高的大学之一”。伦

敦政治经济学院在全球范围内招揽有天赋的教师

和学生。目前在校生规模大约为7，800人，他们来

自140多个国家。其中，34％来自英国，18％来自欧

盟国家，48％来自世界其他国家。伦敦政治经济学

院1，460多名教师中，有45％来自英国以外的国

家。伦敦政治经济学院设有专门机构负责举办公

共讲座系列，大量邀请国内外知名的政治家、学

者、企业家等来校进行报告、讲学，营造了浓厚的

学术氛围，学生不出校门就可以领略学术的前沿

和实践的最新发展。伦敦政治经济学院不仅研究

英国、欧洲的政治、经济和社会问题，还研究世界

．．．——46．．．——

其他国家的问题。除了与牛津、剑桥、帝国理工学

院等有密切的联系外，伦敦政治经济学院还积极

在全球范围内寻找和选择高等教育机构，开展教

学和科研的合作与交流。目前，伦敦政治经济学院

与美国哥伦比亚大学合作开设了MPA双学位项

目和JD／LLB／LLM项目；与法国巴黎管理学院

(School ofManagement)合作开设了MBA项目；与法

国巴黎政治科学院(Sciences Po，Paris)合作开设了

国际性事务与实践双学位项目等。[161

我们知道，现代大学起源于中世纪。当时的大

学本质上是国际性机构，具有普遍主义气质，其教

学及研究不受地区性事务的限制，其教师和学生

来自人类文明的整个范围，不受国籍的拘囿。在这

个意义上，我们认为伦敦政治经济学院称得上是

中世纪大学最忠实的继承者，而这种继承正是伦

敦政治经济学院办学成功的奥秘之一。作为发展

策略和理念，国际化办学使伦敦政治经济学院保

持着全球多元的学术视角和国际化的学术标准，

及时追踪和研究世界在社会、经济或政治方面的

最新发展趋势和议题，从而巩固了伦敦政治经济

学院作为一个活跃的国际研究中心和多元文化中

心的学术地位。

六、结束语

本文分析和阐述了将伦敦政治学院导向成功

的五个因素。从伦敦政治经济学院本身来看，这五

个因素发端于学院成立之初，并随着学院的发展

一直延续到今天。这里，我们可以看到伦敦政治经

济学院对自身传统的传承和坚持。伦敦政治经济

学院不同于英国传统大学系统，具有鲜明的创新

性和特色。准确定位，坚持有所为和有所不为；坚

持扎根实践的学术和自由兼容的学术，既致力于

服务社会，又坚持客观地探索真理；坚持教学与研

究的统一，培养独立、理性的人；坚守“普遍主义气

质”，有海纳百川的胸襟；在传承与创新之间开辟

出一条个性化的道路，这就是伦敦政治经济学院

的成功之道。
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