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包括：建立科学的原材料投料系数模型，减少经验值
和人为判断，最大限度避免合同余材产生。 提高产
线成材率，减少返修及废次品量。 此外，加强生产工
艺研究，将生产工艺与订单实现最大程度匹配，实现
效益的最大化。 如：为解决小合同不够一炉用钢问
题，建议增加供坯长度的规格，为后续集批生产创造
条件，以满足小合同接单需要。

2.建立存货信息系统是保障
库存信息要保证准确、及时更新且易于使用必须

借助于存货信息系统。企业的存货信息系统不仅包括
内部存货信息系统，还包括与供应商、客户及物流公
司实现存货的信息共享。 通过内部存货信息系统，实
现存货收、发、存地有效监控，资源有效整合，全面平
衡，对不同区域的库存进行及时分析、预警及调拨，及
时掌握区域库存的动态，提出相应对策，增强存货的
流动性，避免出现积压报废。 同时通过与外部供应商
及客户以及物流公司建立信息网， 共享库存信息，可
实现自动订货、发货减少中间流程和环节。 为了让商
品的流转更顺畅，从而满足客户，包括库存在内的生
产、销售、物流改革是非常有必要的，而位于中心的则
是信息的改革。 这需要将客户的需求信息、供给与库
存信息、生产与进度信息等在企业间实现共享，从而
达到业务的快速化、效率化以及提高业务的品质。

3.加强供应链管控系统
物流管理是库存管理中的重要环节。 其范围包

括原材料的供应物流、产品的生产物流、销售物流和
回收物流。 其管理好坏直接影响物流成本和存货周

转速度。 对企业内部，通过对上下工序物流梳理，实
现其精准对接减少物流迂回、 加快周转速度。 即将
原本生产过早、过多、多余动作的物流重新串联成集
结式流水线， 清除多余的管理决策及环节。 避免出
现库存的重复落地现象，以缩短生产周期加快周转。
对企业外部，通过优化与供应商物流，可大大缩减其
物流费用和加快周转。

4.建立完善内部控制机制
首先， 要有制度做保障， 包括完善存货管理制

度， 制定合理的年度存货目标， 明确岗位分工及权
限，以及人员培训、奖惩制度等。
其次，要打破原有的归口管理模式，将条块管

理转向全流程管理， 避免出现此消彼涨的本位现
象。同时，构建时需不忘研究学习成功典范，如戴尔
“零库存”管理，JIT”制造等，以此改善内部管理机
制。此外，需将库存管理纳入企业战略规划中，加强
企业应对变化能力，以合理的企业战略为基础的库
存管理一定会为企业发展做出巨大贡献。
综上，企业的存货管理对于企业的运营以及发

展是至关重要的， 其作用不仅仅体现在企业经济效
益的提高上， 还是一种提高企业整体管理水平的有
效方式， 使企业在市场中有更强的适应力以及竞争
力。 所以企业应该也有必要加强存货管理， 只有这
样，企业才能不断地将自身的管理水平提升，从而在
市场竞争中获得更有利的地位。

（作者单位 宝钢股份钢管事业部经营财务部）

财务管理

宝钢新加坡公司今年钢材出口量创新高

▲短讯

今年上半年， 宝钢新加坡公司在出口总规模和
重点产品的销售方面均取得了良好的成绩。 截至目
前， 宝钢新加坡公司今年的钢材出口签约量已达到
112.5万吨，超过去年的出口总量，再创公司钢材出
口新纪录。 针对区域内需求量较大的热轧薄板产品，
宝钢新加坡公司除不断巩固越南、印度、印尼等传统市
场外，还积极开拓孟加拉国、巴基斯坦等新兴市场。 同
时十分注重出口产品结构的优化， 先后开拓了高强耐
磨钢、湛江钢铁生产的X70管线钢市场，改善并提升了
该产品出口业务的效益。在高等级石油管线钢、高钢级
海洋工程用钢、 高镀锡量马口铁、13C特殊扣钢管、壳

牌文莱海管等战略产品和工程营销等方面均有突破。
宝钢新加坡公司在年初就确定了各种产品的年

度出口挑战目标，将目标落实到具体责任人，并与重
点产品销售人员签订年度销售责任书， 将挑战性销
售任务的完成和绩效嘉奖挂钩， 充分调动了一线营
销人员工作的积极性。 此外， 宝钢新加坡公司注重
不断提升技术营销能力， 不但宝钢派遣营销人员全
部通过技术服务资质认证， 而且将相关技术服务培
训扩展到属地招聘人员，以快速响应用户的需求。

（摘自 宝钢网站）

32


