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文 ｜本刊记者  孙杰贤

中外合资3.0：硅谷技术+中国速度

随着中国本土企业创新能力和运营管理水平的不

断提高，再加上全球资本对中国市场的热情所导致的

鲶鱼效应，国外企业在中国面临着巨大的生存挑战，

科技领域更是如此。

中外合资新模式

国外科技企业进军中国市场的方式多采用设置销

售分支机构（分公司）或者合资企业的形式。由于没

有研发和技术团队，最重要的是没有决策权，这些机

构的负责人需要向亚太汇报，然后再汇报给总部，这

样一来，使他们的决策周期过长。此外，由于没有研

发团队，只能是用全球研发中心开发出通用的产品来

满足中国市场的需求，本地化不足，因此遇到严重的

水土不服的问题。还有关键一点，这些机构没有本地

融资的能力，都是依靠总部的资金支持，如果连续亏

损，企业的经营将面临严重问题。直接的后果是人才

流失，企业倒闭。

那么国外科技企业进入中国市场理想的落地姿势

应该是怎样的呢？这也是红杉宽带跨境数字产业基金

所一直思索的问题。

2015年12月17日，在第二届世界互联网大会“互

联网创新与初创企业成长”论坛上，红杉资本全球执

行合伙人沈南鹏和宽带资本董事长田溯宁在发言中谈

到，红杉资本和宽带资本将联合组建中美数字经济跨

境产业基金，投资于中美数字经济项目，在未来3～

5年内，基金规模将发展至 50～100亿人民币。2016

年，红杉宽带跨境数字产业基金成立，专注于海外科

技企业在中国的落地、扩张，以及中外科技企业合作

的结构性投资机会，目前已发展成为中国进境跨境科

技投资的最大私募股权基金之一。



37

据红杉宽带跨境数字产业基金合伙人徐全利介绍，

为了克服近些年外商以独资或传统合资模式进入中国市

场所遭遇的“水土不服”，更好地帮助国外科技企业进

入并开拓中国市场，红杉宽带跨境数字产业基金开创了

“中外合资3.0”模式，以实现“硅谷技术”与“中国

速度”的完美结合。“中外合资3.0”强调将传统以销

售为主的、没有本地决策权和产品研发能力的合资企业

升级改造成一个具备产品研发、销售与服务全功能，并

拥有本地决策权的新型中外合资企业。

在这种模式下，外方提供先进的技术、产品和品

牌，红杉宽带跨境数字产业基金提供资金和丰富的本

地资源，且中外方股东不参与运营；同时，赋予本地

管理层有竞争力的股权激励和充分的运营权来开发和

销售针对中国市场的产品和服务。即做到产品、决策

和融资的完全本地化。

自2016年起，红杉宽带跨境数字产业基金通过该

模式成功落地多个项目，包括来自硅谷的知识经济领

域SaaS独角兽Evernote在中国的独家合资企业——印

象笔记，欧洲最大的IT服务公司法国源讯集团（Atos）

在中国的独家云计算合资企业，以及IBM沃森和中国电

子集团下属大数据平台中电数据的合资企业等，在国

内多个细分领域取得令人瞩目的成功。而伴随着极狐

信息技术（湖北）有限公司日前在中国武汉的注册成

立，红杉宽带跨境数字产业基金的“中外合资3.0”模

式又增加了一个融合“硅谷技术+中国速度”的标杆。

从GitLab到极狐

GitLab公司是核心开放和开源软件开发市场的全

球领导者。依托开源GitLab CE（社区版）和源码开放

GitLab EE（企业版）等产品和技术的背书，GitLab拥

有强大的品牌效应，在全球范围内拥有超过3000万的

注册用户和10万以上的企业客户。在中国，GitLab拥

有数百万的开源用户，市场需求量与客户资源潜力巨

大。

为更好地服务中国用户、对接中国合作伙伴，同

时赋予中国公司自主开发与核心技术所有权，GitLab

公司与红杉宽带跨境数字产业基金和高成资本合作成

立极狐公司，并协议约定向极狐公司提供独家知识产

权和品牌授权，保持源代码同步持续更新，把极狐公

司构建成具有全球领先的技术、由中国资本推动、中

国本地团队管理运营、全面对接中国软件服务生态、

服务于中国用户的新型中外合资企业。

“开源和DevOps是GitLab最重要的两个标签，

而这也是软件行业两大重要的发展方向，因此我们非

常看好GitLab的未来。”徐全利说，“而GitLab公司

也非常看好中国市场并表现出了极大的诚意。志同道

合，所有的事情就好办多了。从我们双方的第一次接

触到极狐公司成立，只用了16个月的时间，而且是在

新冠疫情期间。”

极狐公司的成立还有一个主要环节，那就是掌门

人的人选。经过多方考察，投资方最终锁定了开源领

域的一位大咖——陈冉。

陈冉， DC/OS中国社区创始人、LF开源布道师以

及Docker、Mesos、OpenStack、CF的中国社区组织

者、技术专家，兼具国际视野和本土业务拓展能力；

曾担任IBM、HP、 Mesosphere (D2iQ)等国际领先科

技巨头和独角兽公司的高层职务。陈冉个人非常看好

GitLab的发展，但在双方刚一开始接触的时候，他是

犹豫的。因为陈冉当时正在考虑自己创业，不想去这

种传统的合资企业做职业经理人。没有独立决策权，

也没有本土研发队伍，业务开展非常受限。当陈冉了

解了红杉宽带提出的“中外合资3.0”模式后，毅然决

定加入极狐，担任创始人兼CEO。

陈冉说：“从某种程度上说，极狐就是我自己

的创业公司。公司当前的产品、资金和战略方向都非

常明确，对于我来说，最重要的是怎样把这辆豪华汽

车开好、用好。”根据他的介绍，极狐接下来将秉持

“在中国，为中国”的发展理念，致力于整合全球领

先的开源技术成果，打造针对中国用户需求的DevOps

一体化平台和定制化产品与服务，与更多用户分享高

新技术创新果实，推动中国自主创新生态的发展步

伐。


