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收藏与展览是艺术博物馆的核心竞争力

— 以纽约大都会博物馆为例

陈儒斌 《侨报》 美国纽约 。

提要 成立于 年的美国纽约大都会博物馆�以服务公众为目的�遵照最高的专业标准�
收藏、保护、研究、展览代表人类最高成就的各类优秀艺术作品�并促进对这些作品的理解、重
视和欣赏。大都会博物馆目前拥有藏品约 万件、 个展览部门和 多个常规展览厅�每年举
办约 个特别展 览�每年吸引 多万观众�是美国最重要的艺术收藏、艺术展 览以及艺术教育
机构。丰富的收藏和精彩的展览�是大都会博物馆的核心竞争力。
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优秀的收藏品和精彩的展览是艺术博物馆吸引

观众的主要因素。如果二者能够完美地结合起来�
就会吸引更多的观众 �从而对社会产生更 为积极的
影响。巴黎卢浮宫之所以吸引人 �就是因为拥有
《蒙娜 ·丽莎 》、 《米洛岛的维纳斯 》和 《胜利女
神 》等一大批杰出的艺术作品。纽约大都会博物馆
虽然没有诸如 《蒙娜 ·丽莎 》等的伟大作品�但可
将 《蒙娜 ·丽莎 》从卢浮宫邀请到纽约进行短期展
览 年 �而且也可利用 自身 多万件优

秀藏品形成众多的固定展览�随时吸引着来 自四面
八方的观众。 自 年成立以来�大都会博物馆
始终在坚守 自己核心理念的同时�不断改善条件�
丰富馆藏 �为专业人士和普通观众提供专业周到的
展览和相关服务�让整个社会各阶层人士都可从中
受益。

一、大都会博物馆核心价值的定位
优秀博物馆的发展与壮大�虽然需要长期不懈

的努力和拥有足够数量的观众�但首先端赖正确的
定位�为博物馆建设和团队执行指明方向。大都会
博物馆从建馆之初 �就有 了十分明确的定位。

年 月 日�一批美国精英在巴黎庆祝美
国独立日时�美国首任大法官约翰·杰 卜 丫

的孙子小约翰 ·杰提 出了建立一家国家艺术博物馆
的构想川。 年 月 日�大都会博物馆在一批
美 国实业家 、慈善家和律 师们的共 同努 力下 创立
了。大都会博物馆对其任务的最早定位是
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’即 “推动并促进艺术研究
的发展、艺术在制造与现实生活中的应用 �提高
广大公众的艺术知识 ” 。 年 月 日�大都
会博物馆的任务被董事会修改而成 丁卜
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� � 出版� 年�第 页。
大都会博物馆年度报告 一 》 们 几 晚 一

�大都会博物馆 出版 年 �第 页
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’即 “大都会博物馆以服务
公众为目的�遵照最高的专业标准�收藏、保护、
研究 、展 览代表人类最高成就的各类优秀艺术作
品�并促进对这些作品的理解、重视和欣赏。 ”

将上述的各项要点综合起来�就是收藏、展览
和教育三个主要方面。其中收藏和展览可以理解为
博物馆的内涵�教育可以理解为博物馆的延伸�直
接抵达 “服务公众 ” 的 目的。

二、百科全书式的收藏结构和范围
以 “百科全书 ” 式的架构 �收藏全人类各种

文化的古今优秀艺术作品�这是大都会博物馆创建
之初就明确的理念 �也体现了当初这些有志之士
建立博物馆的雄心壮志。 多年来�在这个理念
的指导下�大都会博物馆从第五大道一个租用的空
间�到 年在现址盖起最早的博物馆 �此后不
断补充和扩展�随着筹款的增加 �收藏品在不断增
加 �展厅数量也不断增长 。今天博物馆的使用面
积�已经是当初最早建筑面积的 倍。

而今 �大都会博物馆的藏品有 万件左右 �
而且�每年的收藏数量还在不断递增。根据大都会
博物馆官方的公布 � 一 财政年度 �亚洲
部一年就入藏了 件藏品�其中 件为捐赠品�

件为购买品。此外 �每个部门都有不同数量的
艺术作品入藏。

大都会博物馆出版过一本 “馆藏精品 ” 画册

�从结构上看�分为古代世界、中世纪 、
文艺复兴 、欧洲 世纪 、 一 年代欧洲

和美国、非洲 大洋洲和美洲、二十世纪等一共七
个部分 � 件精美作品�基本上涵盖了整个人类
的艺术历程 �其架构和大多数的 《世界美术史 》
一致 。以中国艺术为例�书中着重介绍了清代大
臣端方曾经收藏的 件西周青铜器、唐代韩斡的
《照夜白》、北宋屈鼎的 《夏山图》、南宋画家的
《明皇幸蜀图》、明代唐寅 《嫦娥执桂图》、清代
弘仁的 《黄海蟠龙松 》�以及唐三彩人物俑、北魏
夔金佛像、五代的青瓷碗、明代青花罐等珍贵藏
品。这些作品均为大都会博物馆动用馆内的各种基
金购买�或者由收藏家慷慨捐赠。

从学习艺术或者艺术史的角度来看�在大都会
博物馆走上一圈�基本上就相当于通读一遍 “世界
艺术通史 ” 已包括中国艺术史 。当然 �这一圈
不可能像许多游客那样 �在两个小时内 “到此一
游 ” 就能完成 �如果认真细读 �可能需要数年。一
位在纽约美术学院

研究油画创作的中国朋友�在两年的硕士研究生学
习阶段�他几乎每周都去大都会博物馆观摩 �整整
看 了两年 �才算是告一段落。

大都会博物馆年度报告 一 决

大都会博物馆出版 � 年 �第 页。
【 中文翻译采用大都会博物馆亚洲部中国艺术主任孙志新博士的翻译�见孙志新 《美国博物馆业务主管的职责

与工作》�载 《二十一世纪中国博物馆展望— 年中美博物馆论坛文集》�梅隆基金会出版 �第 页。

“
理 ” 引 自 “ ” �馆长菲利普·蒙特贝罗

导言�大都会博物馆及 联合 出版 � 年 �第 页。
大都会博物馆年度报告 一

�大都会博物馆出版� 年�第 页。
“ 甲 ” �大都会博物馆及 联合出版� 年。
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三、丰富而有影晌力的展览
个展览部门和 个展厅的超大规模展览场地

走进大都会博物馆�你会惊叹它的面积巨大。
博物馆之中�又有许多馆中之馆。甚至一座规模不
小的埃及神庙川也成为博物馆中的藏品。大都会博
物馆 目前拥有 个策展部门�负责各种艺术门类
或者艺术品种的收藏和展览。每一个策展部门在业
务方面可以独立运作。曰

作为世界上面积最大的博物馆之一�大都会博
物馆拥有将近 万平方英尺的展览面积�按照地
区或断代、专题来划分�具体的展厅数量 ”曦口下
大都会博物馆 含修道院分馆 展厅数量统计表

馆馆名或部门 以起首字母排列为序 展厅数量量

美美国馆

古古代近东艺术

武武器盔 甲

非非洲、大洋洲、美洲艺术术
�

亚亚洲艺术 八

修修道院博物馆 分馆

素素描和版画

埃埃及艺术

欧欧洲绘画

欧欧洲雕塑及装饰艺术术

希希腊 罗马艺术

伊伊斯兰教艺术

罗罗伯特 ·雷曼收藏馆馆

中中世纪艺术

当当代艺术术

乐乐器

摄摄影艺术

特特别展览厅厅

合合计计

上述展厅数量合计 个�包括 个常用作特展的

展厅。每一个部门几乎就等于一个独立的博物馆�
而且规模不小 �像埃及 、希腊 罗马、伊斯兰教艺
术、亚洲艺术等这些部门�其规模比纽约许多小型
博物馆的面积还要大。其中的珍贵展览�欣赏起来
趣味无穷。

规模大仅仅是一方面 �更重要的是 �在大都
会博物馆的藏品中�有许多是美术史上最优秀的名
家名作�如荷兰的维米尔、伦勃朗、梵高�西班牙
的维拉斯凯斯、戈雅、毕加索 �意大利的米开朗基
罗、拉斐尔、贝尼尼�法国的莫奈、罗丹�中国古
代的宋徽宗、赵孟顺等等。在展厅中随处走走�大
师作品随处可见。

年 月�由中国油画院院长杨飞云教授
率领的中国油画家代表团一行 人�到美国进行
为期一个半月的学术交流访问�其中一项重要内
容�就是在大都会博物馆进行六天的临摹。他们在
欧洲古代绘画馆分别寻找 自己喜欢的作品进行临

摹�杨飞云先生临摹的是荷兰维米尔的作品�朝戈
先生临摹的是菲利普 ·利皮的作品 �庞茂棍临摹的
是丢勒的作品�常磊临摹的是伦勃朗的作品�龙力
游临摹的是哈尔斯的作品�谢东明临摹的是格里柯
的作品……十几名画家都可以找到 自己喜欢的作品
来临摹�就是因为大都会博物馆的馆藏和展览资源
非常丰富。

每年五十个左右的特别展览

大都会博物馆共有 个专门用于特 展的展

厅�特展轮流展出�同时�不少特展也会利用常规
展览的展厅进行。 一 财政年 �大都会博
物馆共举办了 个特别展览。

特展的来源主要有馆藏和馆外特展两种 �馆藏
特展如 年的 《馆藏毕加索作品展 》、 年

的 《中国宝石精品展 》等 �馆外特展如 年的

【」即丹铎神庙 �公元前巧世纪的埃及神庙�为感谢美国在埃及考古中的帮助、 年埃及

政府将其赠送给美国政府。 年�美国政府决定将神庙水久安放在大都会博物馆� 年竣工。资料来 自 《大都会
博物馆指南 �大都会博物馆 年出版� 页。

资料来源二大都会博物馆官方网站 ·。 。
【 根据大都会博物馆 年 一 月的博物馆平面图英文版 统计。
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《蒙娜 ·日卜莎 》特展、 年台北故宫珍藏展 《中
华瑰宝 》、 年 《达芬奇素描 艺术特展 》等。
许 多珍 贵的特展�成 了馆藏作品的重要补充� 一些

特另热门的特展�更成了吸引人气的重要因素。
一 年大 都 会博物 馆特 展数 量 分 别

为 、 、 、 、 、 、 、 、 和

个。川一个特展 可以带来百万观 众�这不是神
话�而是在大都会博物馆的历史事实。 年

月 日�、正历山大·麦昆的服装 回顾展结束。次 日�
大都会博物馆发布新闻�展览参观人数超过
万�跻身大都会博物馆 朴大热门展览之列。 《亚历
山 人·麦 昆 野性之 美 》服装 回顾 展成 了全城的热
点 �展览结束之 前的最后 一周 �每 天的观众长龙排
到中央公园里面�成为一道独特的风景。尽管有时
等候参观的时间长达四五个小时 �但大家都一致认
为 作常值得。大都会博物馆十大热门展览的 名单
尚未查到 �但其中包括 年的埃及法老工图

坦卡蒙特展 万观众 、 年蒙娜 ·丽莎特
展、 年的馆藏毕加索作品展等和亚历山人·麦
昆服装展 排 名第八 。有趣的是 � 年 �位
干纽约时报广场的发现频道展览馆再次举办图坦卡

排队等候参观 《亚历山大 ·麦昆 野性之美 》
服装回顾展 的观众

蒙特展时 �依然人气沸腾 �大都会博物馆还特地举
办 了一个小型的图坦卡蒙馆藏精品展�以作呼应。

优秀的特展往往需要多年筹备

据原 芝加哥艺术博物馆策展 人 、现任 旧金 山
亚洲博物馆馆长许杰先生介绍� “在美国博物馆 �
大 型特展的筹划实施一般需要五 年时 间 �其 中前
三年半大致 属于筹划阶段 �之后一年半 属于实施
阶段 ” “’。据 《忽必烈的世界 中国元代艺术大

展 》团总策展人、时任亚洲部总负责的屈志仁先生

兵 器 盔 甲展 厅 希腊 罗马展厅

大都会博物馆官方网站 一 如 。
」许杰 《美国博物馆运作 大型特展的筹划与实施》。载 《二十一世纪中国博物馆展望— 年中美博物

馆论坛又集》 梅隆基金会 出版 �第巧 页

〔 忽必烈的世界 中国元代艺术大展》 、〔〕 物

� 一 �
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埃及丹铎神庙

欧洲绘画和雕塑展厅

」 介绍 �这个展览的筹备时 间更是
长达 七年。该展览由中国国家文物局委托 中国文物
交流中心承办 �中国大陆地区 个省、市、白治
区的 家文博单位提供 了 件展品参展。展品包
括瓷器、金银器、丝织品、漆器、木器、青铜 器、
玉器 、石专雕 、陶俑 、 玻璃 器、书画、小型佛教造
像、大型建筑构件和石翁仲等�其中既有首次在世
界范围展示的出土精品�也有元代艺术史上最具代
表性 的书画作品 �而元代画家赵 孟倾的 《红衣西域
僧图卷 》、 《人骑 图 》等名作与散藏于海外的多件
作品同日寸展出更是难得。此外�展览还有德国、加
拿大、日本、俄罗斯、英国、美国和中国台北故宫
博物院等提供的 余件展品。精彩的特展一旦举
行 �无论报纸 、电视等媒体 �还是一普通老百姓的街
谈巷议�都会予以高度关注。作为在纽约生活的中
司人�我常常被 美国人问及忽必烈和成 占思汗的相

关话题。
年度观众数量 万人次

年 月 日�大都会博物馆宣布年度观
众人数�从 年 月 日至 年 月 日止�
过去一个财年的观众数量达 万人次 �创下了历
史新高 �比土一财年增加将近 万人次。大都会
博物馆认为�观众增加的原因主要有 伊斯兰教艺

术馆干 年 月 日重新开放�吸引观众达
万人次 美国馆于 年 月 日重新开放�吸引
观众达 万人次 “斯坦因家族收藏 ” 吸引观众
达 万人次 � “文艺复兴肖像艺术展 ” 吸引观众
达 万人次 � “夏帕瑞丽 与普拉达 ” 服装展览吸
引观众达 万人次 。而 年的 《亚历山大 ·麦
昆 野性之美 》更是吸引观众达 万人次。可
见�如此巨量的观众�除了丰富的馆藏之外�特别
展览对观众的吸引也是功不可没。

据 《纽约时报 》报道 �大都会博物馆 已规划于
年 月起 �从每周 天开放增加至 征周 天开

放。可以预测 � 一旦实行每周 天开放 �下 一年度

的观众数 量还会增加。当然 �从博物馆 事业发展的
角度来讲 �观众数量是多多益善 �但站在观众的立
场 �就需要有 一个相对清净的参观环境 �否则会影
响到艺术欣赏的质量。有基于此 �大都会博物馆 目
前虽然实行的是惊周 天开放 �但在周 丘和周六晚
卜会将开放时间延长至晚上 点 �这样就可为当地
热爱艺术的观众提供一个较好的观赏时段。尽管每
天参观人数达两三万人�但侮当夜幕降临�游客散
去�有兴趣的观众可在此静心地欣赏 自己喜欢的艺
术作品�避免了人山人海带来的负面影响。

四、博物馆的核心竞争力 藏品和展览

据 年 月 日 《纽约 付报 》报道 �位于
曼哈顿 街的现代艺术 博物馆 八 已将美

国民间艺术博物馆

的小楼购买下来。双 方没有公布交易金额 �但这笔
钱足够支付 美国民间艺术博物馆 所 欠的 债务。之
后 �美国民间艺术博物馆搬进 了曼哈顿林肯 中心广
场 号�据 《纽约时报 》文章称 �在新场地 �美国
民间艺术博物馆每年只需支付 美元的租金。 “贫
富悬殊 ” 不仅是美国公众遇到的问题 �也是博物馆




