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伦敦帝国理工学院研究生培养模式及特点

韩民扬
（南京大学　教育研究院， 南京　２１００９３）

摘　要：伦敦帝国理工学院树立了“卓越”的教育理念与“创新、实用”的研究生培养目标，
致力于追求“最高国际质量”的教育与研究。 在研究生培养模式上，采用多元化培养方
式，实行严格的导师制度，课程设置层次分明；在研究生培养质量的保障方面，实施严格的
考核淘汰制度，进行定期的质量监控与评估。 这为达到卓越的人才培养目标提供了有力
保障，为我国研究生培养提供了丰富的经验借鉴。
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　　在英国的教育界有“三足鼎立”的说法，即文科
最好的院校是牛津大学，理科最好的院校是剑桥大
学，工科最好的院校则非帝国理工学院（ Ｉｍｐｅｒｉａｌ
Ｃｏｌｌｅｇｅ）莫属［１］ 。 帝国理工学院可谓人才济济，在
其过去的成员中，就有 １４ 名诺贝尔奖得主与 ２名菲
尔兹奖（Ｆｉｅｌｄｓ Ｍｅｄａｌ）得主，其中包括青霉素的发现
者———亚历山大· 弗莱明（Ａｌｅｘａｎｄｅｒ Ｆｌｅｍｉｎｇ）。 此
外，目前帝国理工学院还拥有 ７２ 名英国皇家学会会
员以及 ８４名皇家工程学院院士。
英国的研究生教育历经了一个半世纪的发展与

变革，目前英国已经成为最优秀的研究生教育国家
之一，并以其多样化的教育特色著称于世［２］ 。 作为
一所专精于科学技术和医学的工科学校，帝国理工
学院在研究生教育方面有独特的办学经验与培养特

色。 因此，深入研究其独具特色的研究生培养模式
对于当前我国研究生培养模式改革以及提升我国研

究生培养质量具有重要的意义。

一、“卓越”“实用”与“创新”的
研究生培养理念与目标

　　帝国理工学院的教育与研究以“吸引最优秀的
学生”“提供一种最高国际质量的教育”“开展具有
最高国际质量的研究”为宗旨，并明确指出研究生
培养方案必须达到“最高卓越标准”［３］ 。 这无一不
渗透着学校“卓越”的教育理念。 此外，帝国理工学
院一直秉承“科学是帝国的荣耀和守护者”的校训，
将科学研究的“实用性”放在首位。 例如，其研究生
培养最重要的目标就是使毕业生能够“获得个人发
展需要的迁移技能”“应对当前和未来的科学挑战”
“在他们所选择的职业中成为领导者，对社会的长
远发展做出贡献”。 而“实用性”又建立在“创新”的
培养标准基础之上。 例如，学校要求博士研究生要
具有“发展研究的独创性和创造性”以及“对已知科
学贡献新视角或开发创新的程序”等能力［４］ 。
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二、分类培养的研究生培养方式

帝国理工学院招收的研究生可分为授课型和研

究型两种类型。 授课型（ｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅ ｔａｕｇｈｔ）以讲授
课程为主要培养方式，课程的学习时间在整个研究
生学习期间占有很大比重，学生不需要提交毕业论
文，但要提交小型论文及科研报告，此类培养方式多
面向硕士研究生培养层次；研究型（ｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅ ｒｅ-
ｓｅａｒｃｈ）注重培养学生的研究能力，只修少量课程，
毕业时需要提交高质量的毕业论文，一般要求论文
具有创新性与实证性，此类型主要涉及博士研究生
培养层次。 这两类研究生在招生要求、学习年限等
方面都存在一定差异。

（一）招生要求与培养年限
１．招生要求
（１）研究型研究生招生要求
学历要求：①至少拥有一个英国某大学授予的

二级甲等荣誉学位（或国外大学授予的同等学位）
和一个硕士学位，或作为攻读研究型学位前提的一
个同等学历或相关研究生经历，这些学位资格的专
业必须适合于接下来要攻读的课程；②或一个理科
硕士学位或工程硕士学位（至少是二级甲等荣誉学
位）；③或一个适合接下来所修课程的，被英国某大
学授予的医学领域的登记学历（或者国外大学授予
的相同标准的学历）和硕士学位；或者合乎接下来
修读计划的相关专业的同等学历或相关的研究生经

历；④或通过书面考试获得的一个专业或其他资格，
并通过了学校的审核。
英语要求：学生通常情况下必须拥有普通中等

教育证书考试（ＧＣＳＥ）—英语语言考试的 Ｂ 级证书
（最低），或者在录取确认之前，有一个被认可的可
替代英语语言资格证书的证书；在进入帝国理工学
院的学习之前，英语并非第一语言的国外申请
者必须提供自己拥有非常好的英语语言运用

能力的证明。
在学生登记并到校后，学校的英语语言支持部

门会对学生进行测试。 测试之后，学生还需要参加
一些内部免费课程，随着学生在学习过程中的进步，
学生还要接受进一步的语言评估。 这是为了保障学
生能够顺利完成自己的研究，做好论文的准备工作，
并顺利通过答辩［５］ 。

（２）授课型研究生招生要求
申请者必须满足学校的一般入学要求和他们所

选的学位课程的要求。 下面的内容是进入学校授课
型研究生课程学习的最低入学标准。

学历要求：①拥有一个至少二级甲等荣誉学位
或一个由英国大学机构授予的授课型硕士学位，或
者由国外大学机构授予的同等学历的学位，学位的
相关专业必须适合于将要学习的课程；②或一个被
英国大学授予的医学上被认可登记的资格，或者由
国外大学授予的同等学历的资格，这种资格必须适
合于将要学习的课程；③或一个通过书面考试获得
的专业的或其他资格，并被学校承认。
英语要求和研究型研究生相同。
２．培养年限
伦敦帝国理工学院研究生培养年限如表１所示。

表 １　伦敦帝国理工学院研究生培养年限［６］

学位 学习年限

研究型

哲学硕士（ＭＰｈｉｌ） １年
医学博士（ＭＤ） ３年
工程学博士（ＥｎｇＤ） ４年
哲学博士（ＰｈＤ） ３年

授课型

理科硕士（ＭＳｃ） 全日制 １年
研究硕士（ＭＲｅｓ） 全日制 １年

基础教学法硕士（ＭＥｄ） 全日制 １年，
兼读制 ２年

公共卫生学硕士（ＭＰＨ） 全日制 １年
工商管理硕士（ＭＢＡ） 全日制 １年

（二）课程学习
研究生的培养标准不同，在课程方面也存在较

大差异。 授课型研究生的课程设置体现了注重应用
性与实践性的特点，研究型研究生的课程设置则更
加注重提高学生的科学研究能力与个人的全面发

展。 因此，针对授课型与研究型研究生培养标准的
不同，帝国理工学院分别开设了两种培养项目，其课
程设置多样化且各有侧重。

１．硕士研究生班项目（Ｍａｓｔｅｒ Ｃｌａｓｓ Ｐｒｏｇｒａｍｍｅ）
学校鼓励硕士研究生发展迁移技能，这是他们

研究生教育阶段的重要部分（研究型研究生也可参
加）。 基于此，学校为硕士研究生开设了硕士研究
生班项目，它由一系列独立的 ９０ 分钟讲座组成，课
程设置与授课方式如表 ２所示。

２．专业技能发展项目（Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ Ｓｋｉｌｌｓ Ｄｅｖｅｌ-
ｏｐｍｅｎｔ Ｐｒｏｇｒａｍｍｅ）
研究生院的专业技能发展项目是一种阶段性学

习项目，是攻读研究型学位研究生的主要学习部分。
项目开设的目的是确保学生在开始博士学位研究时

获得基本的研究技能，以顺利取得自己的研究学位，
并为其后续的研究生涯与个人发展做准备。 该项目
采取循序渐进式的授课方式，并且涉及广泛的研究
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主题与技能，如表 ３ 所示。

表 ２　伦敦帝国理工学院硕士研究生班项目课程［７］

课程类别 授课形式 课时

学术写作 讲授 １ R．５小时
创造性思维 讲授 １ R．５小时
通过网络体系发展职业 工作坊 １ R．５小时
新闻海报的布局与设计 讲授 １ R．５小时
人际交往技能 工作坊 １ R．５小时
面试技能 研讨班 １ R．５小时
与众不同的寻找工作 工作坊 １ R．５小时
迈尔斯布里格斯性格分类法 工作坊 １ R．５小时
谈判技能 工作坊 １ R．５小时
记笔记和有效的阅读 讲授 １ R．５小时
准备和书写文献回顾 讲授 １ R．５小时
展示表达技能 工作坊 １ R．５小时
研究伦理学 工作坊 １ R．５小时
研究技能和参考文献的管理 讲授／工作坊 １ R．５小时
压力管理 讲授 １ R．５小时

表 ３　伦敦帝国理工学院专业技能发展项目课程示例［８］

阶段 课程

基础阶段

（０ ～９个月）

寄宿课程

职业选择

信息管理

个人效能

展示技能

专业指导

项目管理

统计学

写作

巩固阶段

（９ ～２０ 个月）

高级写作

职业规划

展示技能（高级）
进度

完成阶段

（２０个月后）
职业行动

完成

提高阶段

商业与企业

迷你 ＭＢＡ课程
公众参与

恢复力

与他人一起工作

专业课程

除为学生提供严格的导师指导，保证学生参加
必要的培训项目外，为提高博士研究生的教学管理
技能，帝国理工学院的每个院系都会提供研究生教
学助理项目（Ｔｒａｉｎｉｎｇ Ｐｒｏｇｒａｍｍｅ ｆｏｒ Ｇｒａｄｕａｔｅ Ｔｅａｃｈ-
ｉｎｇ Ａｓｓｉｓｔａｎｔｓ）。 已经在院系注册的博士生有资格申
请做研究生教学助理工作，但必须经过导师的同意，
而且院系必须保证该博士生在该学年内有机会承担

教学管理工作。 在正式上任之前，学校会对申请的
研究生进行岗前培训。 例如，工程学院开设的一项
培训新的和已有的研究生教学助理的项目，培训内
容包括教学和学习的基础知识、小组教学（例如专
题报告、问题班级、实验室）和评价与反馈。 具体包
括：３次工作坊时间，每次 ２ 小时，所有的研究生教
学助理必须参加 ２ 次，工作坊也将计入研究生院的
课程。 在最后一次工作坊，研究生教学助理要对自
己教学理念的发展做汇报，包括：（１）教学和学习基
础；（２）评价、打分和反馈；（３）教学声明／哲学［９］ 。

（三）严格的导师制
１．导师的职责
学生与导师之间的关系被认为是影响研究生教

育质量最为关键的因素，导师对研究生的学位完成
率、专业化、认识和心理发展都具有长远的影响和意
义［１０］ 。 为确保导师与研究生之间建立起一种长期
的关系，确保导师向学生传递道德标准并引领学生
的学术研究，伦敦帝国理工研究生院制定了专门的
导师行为守则（Ｃｏｄｅ ｏｆ Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｆｏｒ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｓｕｐｅｒｖｉ-
ｓｏｒｓ），其中，道德影响与引领学生的学术研究是导
师最为重要的职责。 道德的影响是一种长期的过
程，导师需要具备强烈的责任感与优秀的个人品质。
导师不仅要为学生树立起良好的道德形象，而且还
要扮演批评者与指导者的角色。 导师必须向学生传
递一定的职业伦理与其他行为准则，在学生发生不
良道德行为时，导师需要提出严厉批评并制止。
在指导学生的学术研究方面，导师必须做到：第

一，指导学生的课程学习。 导师需要对学生修读哪
些授课课程提出合理的建议，同时还要批准和监督
学生参加研究生院的专业技能发展项目。 当国外学
生遇到英语方面的困难时，导师要督促他们学习英
语课程。 第二，指导学生如何进行研究。 导师必须
详细介绍可以在院系使用的设施以及使用这些设施

的各种规定和限制，并对研究的本质、需要的标准以
及怎样设计研究计划给出合适的指导。 第三，指导
学生查阅文献和写作论文。 导师会在学生入学之前
联系他们，鼓励他们进行研究主题的初始文献阅读
与调查，引导学生以一种批判性的态度研究原始文
献和资料。 在合适的情况下，导师鼓励学生多进行
写作，给学生建设性的建议，为学生最终的论文写作
打下扎实基础。 当学生的研究结果适合发表时，导
师要鼓励学生发表独立或合作的研究成果。 此外，
导师还需要和学生一同起草一份在第三年底完成研

究和提交论文的计划。 第四，定期与学生交流，关注
学生的研究进度。 导师要通过专题报告、小组会议
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或在工作台保持和学生的定期联系。 通常，他们要
留出平均每周至少 １ 小时的时间和学生交流，安排
小组工作坊来讨论学生的研究进展，并注重锻炼学
生的口头表达能力。 导师还要确保学生知道自己的
研究进度是否达到学校要求，并将学生的学习与研
究进度汇报给院系的研究生教育负责人［１１］ 。

２．导师的培训与双导师制
导师培训制度是加强导师指导能力的有力举

措，是英国高等教育的里程碑。 １９９６ 年发布的哈里
斯报告就曾强调：“对导师的培训是成功开展研究
型学位教育必备的关键因素［１２］ 。”为保障导师对学
生的指导工作顺利有序地进行，学校的教育发展中
心（Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｕｎｉｔ ）专门开设了导师
指导训练课程，包括指导博士研究生入门课程（ Ｉｎ-
ｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｔｏ Ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｎｇ ＰｈＤ Ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｔ Ｉｍｐｅｒｉａｌ ）以
及协助博士生指导使用指南（Ａ Ｐｒａｃｔｉｃａｌ Ｇｕｉｄｅ ｔｏ
Ａｓｓｉｓｔｉｎｇ ｗｉｔｈ ＰｈＤ Ｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ ）。 第一门课程针对博
士生的第一导师开设，课程以工作坊的形式进行，主
要针对以下相关主题：介绍学生和导师的期望、如何
招收学生、如何管理研究过程、学生与导师的关系、
如何使用学习协议、如何考核学生等。 所有的博士
生导师都必须参加这类课程，以提高其指导能力，保
障博士生的培养质量。 第二门课程针对那些不直接
参与博士生指导的协助导师（Ａｓｓｉｓｔａｎｔ Ｓｕｐｅｒｖｉｓｏｒ ）
开设，这类教师主要负责协助学生第一导师的指导工
作。 课程也是以工作坊的形式进行，主要涉及的主题
有：熟悉博士学位结构、管理条例、良好的指导原则及
导师责任、与博士生相关的群体、处理学生－导师－
协助导师关系的良好实践、如何处理错误事件等。

（四）质量监督与评估
１．论文写作要求
伦敦帝国理工学院对研究生论文写作的内容、

论点、研究方法、研究新发现等多方面都有严格的要
求，并且非常强调学生对研究领域的新发现与批判
性的理解。 尤其是针对研究型研究生，论文的写作
要求更为严格。 具体要求分为 ４ 个方面：一是论文
必须包括考生对自己所做工作的详尽描述；二是对
所研究领域做出的独特贡献，以及发现新事实或运
用独立评判能力的独创性的可靠证据；三是形成一
个整体，呈现出前后一致的论点；四是对相关文献做
出批判性评论，阐述所用研究方法和新发现，包括对
这些新发现的讨论，并标明在哪些方面推进了该领
域的研究，并证明所做工作是对研究领域的一种深
层次和高瞻远瞩的理解，在复杂情境和自发工作中
的客观性和判断能力［１３］ 。

２．培养方案审查与进度评估
伦敦帝国理工学院的参议院（Ｓｅｎａｔｅ）成立了许

多委员会，这些委员会的职责范围包括教育质量保
障事务。 例如，工程研究委员会 （ ｔｈｅ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ
Ｓｔｕｄｉｅｓ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ）、医学研究委员会（ ｔｈｅ Ｍｅｄｉｃａｌ
Ｓｔｕｄｉｅｓ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ）、科学研究委员会 （ ｔｈｅ Ｓｃｉｅｎｃｅ
Ｓｔｕｄｉｅｓ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ）、质量保障咨询委员会（ ｔｈｅ Ｑｕａｌｉ-
ｔｙ Ａｓｓｕｒａｎｃｅ Ａｄｖｉｓｏｒｙ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ）等［１４］ 。 各个委员
会共同负责对研究生培养质量的审查与监督。 培养
目标不同，培养质量评价就有所不同。 伦敦帝国理
工学院根据研究生分类培养的需求和特点，建立了
不同类型研究生培养质量评价体系，依据不同学科
及专业培养人才的特点，有针对性地设置了不同的
评价指标。

（１）硕士研究生课程／培养方案审查
在伦敦帝国理工学院，所有的硕士研究生课程

或培养方案都会接受定期的例行审查（Ｒｏｕｔｉｎｅ Ｒｅ-
ｖｉｅｗｓ），通常每三年进行一次，这与院系的定期审查
（Ｐｅｒｉｏｄｉｃ Ｒｅｖｉｅｗ）周期是一致的。 例行审查是一种
内部的书面同行评审活动，院系的定期审查则会邀
请外部审查员到部门进行访问和观察。
例行审查：对于每个培养方案或课程，课程组织

者会向相关的硕士研究生培养质量委员会（Ｍａｓｔｅｒ’ｓ
Ｑｕａｌｉｔｙ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ）提交一个详细报告，质量委员会相
关负责人会对报告的材料进行审查，并向课程组织者
反馈一份审查报告。 这份报告以及来自课程组织者
的反馈会在质量委员会内部进行探讨，最终，质量委
员会将讨论结果反馈给相关院系的院长，并报告给学
校参议院［１５］ 。

（２）研究型学位进度评估与培养方案审查
第一，进度评估。 在学生最初入学后的 ９ 个月

（兼读制为 １８ 个月）内，帝国理工学院会对博士研
究生的研究潜力进行一次评估，即通过一项考试决
定博士学位的学习能否继续，这次评估称为早期评
估（Ｅａｒｌｙ Ｓｔａｇｅ Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ ，ＥＳＡ）。 考试需要学生递
交一份书面报告和一项针对报告的口试。 评估小组
包括至少一位独立的学术评审员（独立于研究“团
队”，即独立于项目和导师）。 早期评估的目的是为
了确认学生理解自己的研究领域和项目方向，并有
潜力继续从事研究［１６］ 。 在入学之后的 １８ ～２４ 个月
（兼读制为 ３０ ～３６ 个月）内，学校会再次对学生攻
读博士学位的研究能力进行一次审查，称为后期审
查（Ｌａｔｅ Ｓｔａｇｅ Ｒｅｖｉｅｗ，ＬＳＲ）。 审查的方式由学生所
在院系决定，审查的目的是为了确认学生对研究问
题有充足的理解、对研究主题内的相关文献有一种
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批判性意识、有现实可行的研究计划和时间表，以及
继续从事研究的能力［１７］ 。 如果学生没有通过这两
次评估，学生将会被责令退学，或者将学位改为哲学
硕士。 在院系允许的情况下，学校会给予学生一次
重新审查的机会。
第二，培养方案审查。 对于研究型的研究生培

养方案，学校开展两类审查，一类是定期审查，一类
是规则审查。
定期审查：每 ６年进行一次，定期审查涉及外部

审核人员和对院系的访问，包括对院系研究学位规程
（根据学校的研究学位规程制定）的审查。 该规程以
学校规程和高等教育质量保障署（ＱＡＡ）制定的管理
研究学位规程指南为依据。 定期审查首先把文件资
料提交给内部主席和定期审查预定的评估员，再安排
评估员访问院系，通常情况下超过一天，访问时要与
教师和学生代表讨论交流，并为评估员提供参观学院
设施的机会［１５］ 。
规则审查：规则审查是关于院系对学校规则遵

守情况的书面审查，通常情况下在定期审查的中途
进行。 作为审查的一个环节，各院系需要提交书面
文件，以证明他们是怎样遵守学校在该方面的规则
的。 规则审查是为了凸显良好的实践范例，找出研
究生培养环节哪里存在问题，并集思广益提供解决
方案。

三、研究生培养的特点

（一）坚持“卓越”的教育理念与“创新”
“实用”的人才培养目标

帝国理工学院一直将拥有“最高国际质量”的
研究和培养“最高卓越标准”的研究生作为学校的
使命，正是这种对“卓越”的教育理念与严格的学术
标准的坚持，造就了帝国理工学院百余年来的辉煌。
作为一所专精于科学技术与医学的特色工科学校，
帝国理工学院将人才培养目标定位为“创新”与“实
用”。 “创新”是指思想与技术的创新，强调研究生
的研究方法和思维独创性与研究的新视角。 “实
用”是将科学研究的新发现与新成果应用于社会各
个领域，促进社会的长远发展。 帝国理工学院秉承
“卓越”的教育理念，将“创新”与“实用”的人才培
养目标相结合，一步步奠定了它在科学研究与研究
生教育上的世界领先地位。

（二）采取双导师指导制度，注重对导师
指导能力的培训

导师的指导对于研究生的培养质量有着非常重

要的影响，在研究生的培养过程中起着关键性作用。
帝国理工学院沿袭了英国严格的导师制度，制定了
专门的导师行为守则，对导师的各项职责作出了详
细的规定。 而且，帝国理工学院采取的是“双导师
指导”制，学生的第一导师主要负责全面管理学生，
为学生制定研究计划，指导学生的研究并检查研究
进度；第二导师则负责协助第一导师的指导工作，主
要对研究生的学习进行具体指导，提供专业方面的
补充知识，为学生提供书面意见。 双导师指导制度
扩大了导师对研究生指导的责任范围，使学生可以
得到更多的指导机会，并且降低了导师指导不力，或
导师与研究生的关系出现危机时，对研究生教育的
顺利运行所造成的危害［１０］ 。 此外，学校还有专门的
机构为导师制定培训课程，学生的第一导师与第二
导师均可参加相应的培训工作坊。 工作坊的主题围
绕如何指导学生而设置，这一举措是提升导师指导
能力的有力保障。

（三）依据培养模式设置不同层次的课程
课程体系直接关系到研究生培养的质量，研究

生培养的定位不同，课程体系也应在一定程度上存
在差异性［１８］ 。 基于此，帝国理工学院设置了层次分
明的研究生培养方案。 除了专业课程之外，对于硕
士生开设了硕士研究生班课程，此类课程更注重实
用性，以应用性课程为主；对于博士生开设了专业技
能发展课程，此类课程兼顾了博士生的研究深度与
技能发展，专业与实用性并重。 此外，每个院系均为
博士研究生开设研究生教学助理项目，并提供岗前
培训，为研究生提供了发展教学管理技能的机会，为
今后的职业发展奠定了良好基础。

（四）建立进度评估与培养方案审查相
结合的质量监控机制

早期评估及后期审查是帝国理工学院对学生入

学后不同学习阶段的淘汰考核制度，学校关注学生
每个阶段的学习质量和进步情况，对学生的学术研
究能力给予及时和适当的评估、认可与引导，以保障
学生的学术研究与发展质量达到其所修的学位要

求。 培养方案审查是评估院系对培养方案及国家高
等教育培养方针的贯彻执行情况的审查，不同的培
养方案，其相应的评估标准有所不同。 授课型学位
培养方案审查侧重对课程体系的审查，研究型学位
培养方案审查则更加严格，包含与院系和学校制定
的学习与研究策略有关的一切主题。
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Abstract：Ｔｈｅ Ｉｍｐｅｒｉａｌ Ｃｏｌｌｅｇｅ Ｌｏｎｄｏｎ ｈａｓ ｓｅｔ ｕｐ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｅｘｃｅｌｌｅｎｃｅ ，ｔｈｅ ｇｏａｌ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉ-
ｃａｌ ｉｎ ｇｒａｄｕａｔｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ， ａｎｄ ｃｏｍｍｉｔｔｅｄ ｔｏ ｅｄｕｃａｔｉｎｇ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｇ ｆｏｒ “ ｔｈｅ ｈｉｇｈｅｓｔ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｑｕａｌｉｔｙ ”．Ｉｎ
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